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APRESENTAÇÃO 

O Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Ceará – IFCE – 

campus Juazeiro do Norte, com mais de 20 anos de existência busca atingir sua 

função social como instituição educacional na região do Cariri Cearense. Uma 

instituição de educação profissional e tecnológica que tem a visão estratégica de 

ser referência no ensino, pesquisa e extensão. Sintonizada com o Instituto 

Federal do Ceará, tem a missão: 

“Produzir, disseminar e aplicar os conhecimentos científicos e tecnológicos na 

busca de participar integralmente da formação do cidadão, tornando-a mais 

completa, visando sua total inserção social, política, cultural e ética”. 

Nesta perspectiva, inserem-se os valores fundamentais que afirmam a 

identidade institucional do IFCE que abrange a existência do campus Juazeiro 

do Norte, fundamentada nos seguintes valores assim descrito no Plano 

Desenvolvimento Institucional. 

Nas suas atividades, o IFCE valorizará o compromisso ético com 

responsabilidade social, o respeito, a transparência, a excelência e a 

determinação em suas ações, em consonância com os preceitos básicos de 



cidadania e humanismo, com liberdade de expressão, com os sentimentos de 

solidariedade, com a cultura da inovação, com ideias fixas na sustentabilidade 

ambiental.” 

Nesta visão de educação profissional dinâmica e próspera que fundamentamos 

os princípios e construímos a nossa proposta de consolidar gestão democrática, 

inovadora e participativa. O eixo desta proposta que norteia a candidatura é a 

EXPERIÊNCIA E RENOVAÇÃO. 

O projeto que nasce do sentimento coletivo é a valorização da experiência 

adquirida na gestão educacional pública que garante as conquistas do IFCE – 

Campus Juazeiro do Norte nos últimos anos, a saber: 

 A infraestrutura da escola com as condições e inovações nos 

equipamentos públicos como salas de aula e laboratórios; 

 O restaurante acadêmico; 

 A Biblioteca Carmem Helena Guerreiro; 

 Os acessos as novas tecnologias da informação; 

 As políticas de assistência estudantil, 

 O crescimento do quadro de pessoal docente e técnico administrativo; 

 Os projetos de pesquisa e extensão; 

 Ampliação e as novas modalidades do ensino técnico e tecnológico; 

Neste contexto, temos desafios enormes a serem enfrentados para o processo 

de consolidação do IFCE na promissora região do cariri cearense. Assim, o 

espirito de RENOVAÇÂO e a necessidade de mudanças nos procedimentos de 

gestão e condução administrativa desta Instituição de Ensino. 

O Cenário político brasileiro atual aponta para um momento de crise e de fortes 

ameaças das importantes conquistas para a educação, especialmente para a 

educação profissional. Daí a necessidade da gestão do IFCE – campus Juazeiro 

do Norte ser conduzida pela experiência e o compromisso ético e político do 

educador e professor Francisco Wilson Cordeiro de Brito. 

Destaca-se que para enfrentar com ousadia, determinação e coragem estes 

desafios, temos presentes alguns objetivos que norteiam nossa inovadora 

prática de gestão: 



 Estabelecer relações de trabalho mais humanas na convivência entre 

todos os servidores desta instituição; 

 Criar mecanismos de uma gestão participativa, democrática e 

transparente; 

 Resgatar a credibilidade junto à comunidade externa; 

 Possibilitar o crescimento nos indicadores educacionais de acesso e 

permanência dos alunos nos cursos ofertados pela instituição; 

 Estabelecer parcerias com o setor produtivo da região do cariri; 

 Firmar parceria com os municípios da região para viabilizar a permanência 

dos educandos na instituição; 

 Promover ações de divulgação do IFCE na região do cariri; 

 Garantir a sustentabilidade da instituição; 

 Ampliar a atuação na extensão social e tecnológica e nos serviços à 

comunidade local; 

 Primar por um ensino da qualidade nos diversos níveis ofertados; 

 Fortalecer a política de pesquisa e oferta dos cursos de Pós-graduação 

em nível de especialização e mestrado. 

Para atingirmos esses objetivos, apresentamos os princípios e propostas 

concretas para garantir a existência permanente desta instituição de ensino no 

cariri. Reafirmamos e renovamos o compromisso com a construção de um 

Instituto que promova a educação profissional pública, gratuita e de qualidade. 

 

PRINCIPIOS NORTEADORES 

 Transparência e controle social da gestão; 

 Gestão democrática, participativa e dialógica; 

 Ética e humanização nas relações de trabalho; 

 Inclusão e equidade social; 

 Comunicação interna e externa; 

 Desenvolvimento do ideal coletivo, resguardando o interesse público; 

 Valorização e respeito às pessoas e suas diversidades; 

 Respeito ao estatuto, ao regimento e às decisões dos conselhos. 

 



PROPOSTAS 

1. GESTÃO 

 Implantar o conselho consultivo do campus, composto por representantes 

da gestão, servidores, discentes, egressos, pais de discentes e membros 

da sociedade civil, eleitos por seus pares. Este conselho será responsável 

por garantir um processo democrático na elaboração e acompanhamento 

do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2018-2021) e demais 

ações eficazes e necessárias à concretização dos anseios da 

comunidade acadêmica; 

 Estabelecer diálogo permanente com a comunidade interna e a sociedade 

caririense, através das entidades representativas dos setores produtivos, 

das entidades de classes e dos órgãos públicos, sobre as demandas 

oriundas do campus por meio de: 

o Promoção de fóruns, seminários e audiências públicas; 

o Ampliação da comunicação com a comunidade externa, 

reestruturando o setor de comunicação do campus, propondo a 

produção de programas radiofônico sobre o IFCE – Campus Juazeiro 

do Norte; promovendo entrevistas e debates na imprensa local, para a 

divulgação das ações realizadas no campus; 

o Estabelecimento de agenda do núcleo gestor do campus, objetivando 

a interação com outras instituições da região do cariri, como: 

 Visitas in loco; 

 Participação em Eventos; 

 Participação em conselhos e comitês institucionais. 

 Promover articulação política para garantir os investimentos para 

ampliação e consolidação do IFCE-Juazeiro do Norte, como: 

o Apresentação de projetos de investimentos para pleitear emendas 

parlamentares e de Planos de Trabalho junto à Reitoria, Ministério da 

Educação e outras Instituições de Fomento visando à captação de 

recursos extra orçamentários. 

 Defender a criação de um escritório regional da Fundação de Apoio ao 

IFCE (FAIFCE) com sede no campus Juazeiro do Norte, para fomentar 

projetos de ensino, pesquisa, extensão e inovação tecnológica dos campi 

http://www.antonioadhemar.com.br/inicio/index.php/plano-de-gestao/pdi


e fortalecer a parceria com o setor produtivo e segmentos sociais da 

região do cariri através de articulações com os campi da região e reitoria. 

 Reorganizar o organograma institucional, para atender as necessidades 

atuais do Campus Juazeiro do Norte, otimizando de forma eficaz a 

funcionalidade da gestão; 

 Implantar o Núcleo de Estudos Afro-brasileiros e Indígenas - NEABI - 

IFCE no organograma da Instituição; 

 Reestruturar o serviço de segurança interna da instituição; 

 Propor a comunidade interna a criação de grupos de trabalho nas diversas 

áreas de gestão do campus: Ensino, Pesquisa e Extensão, Administração 

e Assistência Estudantil, para garantir a pluralidade do conhecimento, 

favorecendo na tomada de decisões. 

 

2. ENSINO 

 Implementar a verticalização do ensino com a criação de programas de 

pós-graduação em nível especialização e mestrado em consonância com 

as áreas das graduações do campus, respeitando os percentuais dos 

quantitativos de matrículas estabelecidos na lei de criação dos IF’s. 

 Garantir a manutenção de laboratórios, defendendo a contratação de 

técnicos laboratoristas por grupos de laboratórios, contratando empresa 

para manutenção dos equipamentos dos laboratórios e elaborando 

programa de aquisição de materiais permanente e de consumo para os 

laboratórios. 

 Fortalecer as coordenações de cursos: 

o Garantindo que o professor-coordenador de curso seja lotado com o 

mínimo de horas aula, conforme estabelecido em lei, possibilitando 

maior dispêndio de tempo no desenvolvimento das ações de 

coordenadoria; 

o Realizando um estudo para vinculação dos professores a uma 

coordenação especifica; 

o Fortalecendo as ações dos NDE’s e Colegiados; 

o Proporcionando condições adequadas de trabalho e apoio técnico 

administrativo. 



 Regulamentar carga-horária optativa e equivalência curricular de 

disciplinas, respeitando o projeto pedagógico do curso e a autonomia das 

coordenações, estudando formas de ofertas de disciplinas equivalentes, 

para que o discente tenha flexibilidade na escolha de cursar a disciplina, 

adequando do sistema acadêmico e divulgando a oferta das disciplinas 

junto aos discentes. 

 Melhorar a divulgação do processo seletivo / Institucional, com 

participação da comunidade acadêmica nos eventos da região, 

articulação com empresas, melhoria no setor de comunicação e 

promoção de palestras na rede de ensino da região para divulgar os 

cursos do IFCE – Juazeiro do Norte. 

 Fortalecer e ampliar as atividades acadêmicas do campus e de apoio no 

turno noturno; 

 Garantir que os professores tenham os insumos necessários para 

realização de suas atividades laborais; 

 Fortalecer a política de Educação a Distância (EaD), divulgando a 

modalidade EaD no campus e na comunidade e promovendo eventos de 

integração entre os alunos da EaD e presenciais; 

 Promover estudos comparativos entre os cursos presenciais e a distância, 

visando garantir a qualidade da formação acadêmico dos cursos a 

distância; 

 Desenvolver política de renovação e ampliação do acervo bibliográfico, 

com a participação da comunidade docente; 

 Debater a inclusão da disciplina de matriz africana nos cursos da 

instituição; 

 Fortalecer a Coordenação Técnico Pedagógica, proporcionando as 

condições adequadas de trabalho e criando mecanismos de integração e 

diálogos permanente do setor pedagógico com o corpo docente; 

 Fortalecer de ações educativos para atender as demandas dos alunos: 

o Criação de uma semana de convivência para os novos alunos, com 

diversas atividades educativas e promotoras do desenvolvimento 

psicossocial e cultural dos alunos, possibilitando o conhecimento da 

instituição, valorizando os talentos dos alunos. 



o Elaboração de um projeto piloto, de implementação de um percentual 

de carga horaria a distância nos componentes curriculares. 

 

3. PESQUISA E EXTENSÃO 

 Reestruturar e defender a criação da Diretoria de Extensão, Pesquisa, 

Pós-Graduação e Inovação; 

 Estudar a possibilidade da criação e implantação de uma Revista 

eletrônica local, para a publicação dos trabalhos de pesquisa e 

desenvolvida no campus e campi da região; 

 Sistematizar eventos científicos local para divulgação dos trabalhos 

realizados pelos alunos, professores e servidores técnicos administrativos 

para a comunidade interna e externa; 

 Sistematizar eventos local de extensão para apresentar projetos sociais 

desenvolvidos nas disciplinas, socializando as atividades desenvolvidas 

pelos professores e alunos do campus; 

 Articular junto ao Fórum Nacional dos Pró- Reitores de Extensão das 

Universidades Públicas Brasileiras (FORPROEX) a inclusão do IFCE – 

Campus Juazeiro do Norte na rede nacional de extensão das 

universidades públicas brasileiras (Renex); 

 Realizar um estudo para a inclusão do IFCE – Campus Juazeiro do Norte 

na rede de núcleos de inovação tecnológica do Ceará (Redinit-CE); 

 Fortalecer os núcleos de pesquisa, criando cursos de pós-graduação em 

nível de especialização e mestrado; 

 Incentivar a publicação de livros e revistas científicas, tecnológicas e 

extensão; 

 Estabelecer parceria para apoio técnico e tecnológico das micros e 

pequenas empresas do Cariri e fortalecer a cooperação com o sistema S 

(Sebrae/Senac/Senai...); 

 Articular parcerias estratégicas com outras Instituições de 

Ensino/Pesquisa e com os diversos setores produtivos; 

 Ampliar do número de bolsas de pesquisa, solicitando junto à Reitoria que 

seja destinado cotas para o Interior, na distribuição de bolsas de iniciação 

científica, incentivando assim, a interiorização das pesquisas; 



 Pleitear bolsas de extensão, solicitando junto à Reitoria que seja 

destinado cotas para projetos de extensão; 

 Viabilizar a implantação da Coordenadoria de Relações Empresariais e 

contribuir na reestruturação do Fórum de Tecnologia e Educação 

profissional do Cariri. 

 

4. ASSISTENCIA ESTUDANTIL 

 Criar o Departamento de Assuntos Estudantis (DAE); 

 Definir o organograma do DAE de acordo com o plano de Assistência 

Estudantil do IFCE; 

 Pleitear recursos para a construção do espaço físico do DAE, respeitando 

as condições necessárias para prestação de serviço aos estudantes e 

suas famílias; 

 Garantir espaço adequado de atendimento individual aos estudantes, 

enquanto o espaço físico do DAE não for construído; 

 Transferir a gestão técnica do Restaurante Acadêmico (RA) para o DAE; 

 Regulamentar o funcionamento do RA, visando adequar as necessidades 

dos estudantes; 

 Ampliar as atividades de Arte, Cultura, Desporto e Lazer dentro do 

campus, assegurando a criação de espaços de convivência, cultura, 

esporte e lazer, através reestruturação da coordenação do Esporte, 

Saúde e Lazer; 

 Garantir que a totalidade do recurso da ação 2994 (Assistência ao 

Educando) do campus seja gerenciado pelo DAE; 

 Estimular ações que garantam a participação política dos estudantes e 

fortalecimento das entidades estudantis (Grêmio e CA’s); 

 Garantir a manutenção periódica dos equipamentos e do abastecimento 

dos insumos para o setor de saúde; 

 Pleitear a contratação de profissionais para completar a equipe 

multidisciplinar do DAE, conforme o regulamento da política de 

assistência estudantil do IFCE (Resolução 024/2015 do CONSUP): 

o 01 educador físico; 

o 01 enfermeiro; 



o 01 pedagogo; 

o 01 psicólogo; 

o 02 assistente de alunos; 

o 01 técnico em assuntos educacionais. 

 Melhorar a infraestrutura de permanecia no campus dos estudantes do 

ensino médio técnico integrado e integral (banheiros, locais de descanso, 

armários entre outros). 

 

5. GESTÃO DE PESSOAS 

 Valorizar e reconhecer a importância do servidor e garantir a excelência 

na qualidade dos serviços públicos; 

 Manter a política de qualificação contínua dos servidores da instituição 

por meio de cursos de capacitação, especializações, mestrados e 

doutorados, promovendo um DINTER/MINTER em área que atenda o 

maior número de servidores; 

 Fortalecer o programa qualidade de vida do servidor, promovendo 

viagens, excursões aumentando assim a interação entre servidores; 

 Garantir a ampliação do quadro de professores e técnicos administrativos 

em setores estratégicos, levando-se em conta a relação 

professor/aluno/disciplina de modo a justificar a ampliação do quadro de 

docentes e da relação técnico administrativo/setor para requerimento de 

contratação de novos técnicos administrativos. 


