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APRESENTACAO

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara — IFCE —
campus Juazeiro do Norte, com mais de 20 anos de existéncia busca atingir sua
funcdo social como instituicdo educacional na regiao do Cariri Cearense. Uma
instituicdo de educacao profissional e tecnoldgica que tem a visao estratégica de
ser referéncia no ensino, pesquisa e extensdo. Sintonizada com o Instituto

Federal do Cearda, tem a missao:

“Produzir, disseminar e aplicar os conhecimentos cientificos e tecnolégicos na
busca de participar integralmente da formac¢do do cidadao, tornando-a mais

completa, visando sua total insercéo social, politica, cultural e ética”.

Nesta perspectiva, inserem-se o0s valores fundamentais que afirmam a
identidade institucional do IFCE que abrange a existéncia do campus Juazeiro
do Norte, fundamentada nos seguintes valores assim descrito no Plano

Desenvolvimento Institucional.

Nas suas atividades, o IFCE valorizar& o compromisso ético com
responsabilidade social, o respeito, a transparéncia, a exceléncia e a
determinacdo em suas a¢des, em consonancia com o0s preceitos basicos de



cidadania e humanismo, com liberdade de expressdo, com os sentimentos de
solidariedade, com a cultura da inovacao, com ideias fixas na sustentabilidade

ambiental.”

Nesta visdo de educacéo profissional dinamica e prospera que fundamentamos
0S principios e construimos a nossa proposta de consolidar gestdo democréatica,
inovadora e participativa. O eixo desta proposta que norteia a candidatura é a
EXPERIENCIA E RENOVACAO.

O projeto que nasce do sentimento coletivo € a valorizacdo da experiéncia
adquirida na gestdo educacional publica que garante as conquistas do IFCE —

Campus Juazeiro do Norte nos ultimos anos, a saber:

e A infraestrutura da escola com as condicbes e inovacbes nos
eguipamentos publicos como salas de aula e laboratorios;

e O restaurante académico;

e A Biblioteca Carmem Helena Guerreiro;

¢ Os acessos as novas tecnologias da informacao;

e As politicas de assisténcia estudantil,

e O crescimento do quadro de pessoal docente e técnico administrativo;

e Os projetos de pesquisa e extensao;

e Ampliagdo e as novas modalidades do ensino técnico e tecnolégico;

Neste contexto, temos desafios enormes a serem enfrentados para 0 processo
de consolidacdo do IFCE na promissora regido do cariri cearense. Assim, o
espirito de RENOVACAO e a necessidade de mudancas nos procedimentos de

gestédo e conducao administrativa desta Instituicdo de Ensino.

O Cenaério politico brasileiro atual aponta para um momento de crise e de fortes
ameacas das importantes conquistas para a educacao, especialmente para a
educacéo profissional. Dai a necessidade da gestédo do IFCE — campus Juazeiro
do Norte ser conduzida pela experiéncia e 0 compromisso ético e politico do

educador e professor Francisco Wilson Cordeiro de Brito.

Destaca-se que para enfrentar com ousadia, determinacdo e coragem estes
desafios, temos presentes alguns objetivos que norteiam nossa inovadora

pratica de gestéo:



e Estabelecer relagdes de trabalho mais humanas na convivéncia entre
todos os servidores desta instituicao;

e Criar mecanismos de uma gestdo participativa, democratica e
transparente;

e Resgatar a credibilidade junto & comunidade externa;

e Possibilitar o crescimento nos indicadores educacionais de acesso e
permanéncia dos alunos nos cursos ofertados pela instituicao;

e Estabelecer parcerias com o setor produtivo da regidao do cariri;

e Firmar parceria com os municipios da regido para viabilizar a permanéncia
dos educandos na instituicéo;

e Promover acgoes de divulgacao do IFCE na regido do cariri;

e Garantir a sustentabilidade da instituicao;

e Ampliar a atuacdo na extensdo social e tecnoldgica e nos servicos a
comunidade local;

e Primar por um ensino da qualidade nos diversos niveis ofertados;

e Fortalecer a politica de pesquisa e oferta dos cursos de Pds-graduacao

em nivel de especializa¢do e mestrado.

Para atingirmos esses objetivos, apresentamos 0s principios e propostas
concretas para garantir a existéncia permanente desta instituicdo de ensino no
cariri. Reafirmamos e renovamos 0 compromisso com a constru¢cdo de um

Instituto que promova a educacao profissional publica, gratuita e de qualidade.

PRINCIPIOS NORTEADORES

e Transparéncia e controle social da gestao;

e Gestdo democratica, participativa e dialégica;

e FEtica e humanizacéo nas relagdes de trabalho;

¢ Inclusao e equidade social;

e Comunicacao interna e externa,

e Desenvolvimento do ideal coletivo, resguardando o interesse publico;
e Valorizacao e respeito as pessoas e suas diversidades;

e Respeito ao estatuto, ao regimento e as decisdes dos conselhos.



PROPOSTAS

1. GESTAO

Implantar o conselho consultivo do campus, composto por representantes
da gestdao, servidores, discentes, egressos, pais de discentes e membros
da sociedade civil, eleitos por seus pares. Este conselho sera responsavel
por garantir um processo democratico na elaboracdo e acompanhamento
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2018-2021) e demais
acOes eficazes e necessarias a concretizacdo dos anseios da
comunidade académica;

Estabelecer didlogo permanente com a comunidade interna e a sociedade

caririense, através das entidades representativas dos setores produtivos,

das entidades de classes e dos 6rgédos publicos, sobre as demandas
oriundas do campus por meio de:

o Promocéo de féruns, seminérios e audiéncias publicas;

o Ampliagdo da comunicagdo com a comunidade externa,
reestruturando o setor de comunicagcdo do campus, propondo a
producédo de programas radiofénico sobre o IFCE — Campus Juazeiro
do Norte; promovendo entrevistas e debates na imprensa local, para a
divulgacéo das acdes realizadas no campus;

o Estabelecimento de agenda do nucleo gestor do campus, objetivando
a interacao com outras instituicdes da regido do cariri, como:

e Visitas in loco;
e Participacdo em Eventos;
e Participacdo em conselhos e comités institucionais.

Promover articulacdo politica para garantir os investimentos para

ampliacdo e consolidagéo do IFCE-Juazeiro do Norte, como:

o Apresentacdo de projetos de investimentos para pleitear emendas
parlamentares e de Planos de Trabalho junto a Reitoria, Ministério da
Educacgédo e outras Instituicbes de Fomento visando a captacdo de
recursos extra orgcamentarios.

Defender a criacdo de um escritorio regional da Fundacéo de Apoio ao

IFCE (FAIFCE) com sede no campus Juazeiro do Norte, para fomentar

projetos de ensino, pesquisa, extensao e inovacao tecnoldgica dos campi


http://www.antonioadhemar.com.br/inicio/index.php/plano-de-gestao/pdi

e fortalecer a parceria com o0 setor produtivo e segmentos sociais da
regido do cariri através de articulagbes com os campi da regido e reitoria.
Reorganizar o organograma institucional, para atender as necessidades
atuais do Campus Juazeiro do Norte, otimizando de forma eficaz a
funcionalidade da gestéao;

Implantar o Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas - NEABI -
IFCE no organograma da Instituicéo;

Reestruturar o servigo de seguranca interna da instituicao;

Propor a comunidade interna a cria¢ao de grupos de trabalho nas diversas
areas de gestdo do campus: Ensino, Pesquisa e Extensdo, Administracédo
e Assisténcia Estudantil, para garantir a pluralidade do conhecimento,

favorecendo na tomada de decisofes.

ENSINO

Implementar a verticalizagdo do ensino com a criacéo de programas de
pés-graduacdo em nivel especializagdo e mestrado em consonancia com
as areas das graduacfGes do campus, respeitando os percentuais dos
quantitativos de matriculas estabelecidos na lei de criagao dos IF’s.
Garantir a manutencdo de laboratérios, defendendo a contratacdo de
técnicos laboratoristas por grupos de laboratérios, contratando empresa
para manutencdo dos equipamentos dos laboratérios e elaborando
programa de aquisicdo de materiais permanente e de consumo para 0s
laboratorios.

Fortalecer as coordenacdes de cursos:

o Garantindo que o professor-coordenador de curso seja lotado com o
minimo de horas aula, conforme estabelecido em lei, possibilitando
maior dispéndio de tempo no desenvolvimento das acbes de
coordenadoria;

o Realizando um estudo para vinculagdo dos professores a uma
coordenacao especifica;

o Fortalecendo as ag¢des dos NDE’s e Colegiados;

o Proporcionando condi¢cdes adequadas de trabalho e apoio técnico

administrativo.



Regulamentar carga-horaria optativa e equivaléncia curricular de

disciplinas, respeitando o projeto pedagoégico do curso e a autonomia das

coordenacdes, estudando formas de ofertas de disciplinas equivalentes,

para que o discente tenha flexibilidade na escolha de cursar a disciplina,

adequando do sistema académico e divulgando a oferta das disciplinas

junto aos discentes.

Melhorar a divulgacdo do processo seletivo / Institucional, com

participagdo da comunidade académica nos eventos da regido,

articulacdo com empresas, melhoria no setor de comunicacdo e

promocdo de palestras na rede de ensino da regido para divulgar os

cursos do IFCE — Juazeiro do Norte.

Fortalecer e ampliar as atividades académicas do campus e de apoio no

turno noturno;

Garantir que os professores tenham o0s insumos necessarios para

realizacdo de suas atividades laborais;

Fortalecer a politica de Educacdo a Distancia (EaD), divulgando a

modalidade EaD no campus e na comunidade e promovendo eventos de

integracdo entre os alunos da EaD e presenciais;

Promover estudos comparativos entre 0s cursos presenciais e a distancia,

visando garantir a qualidade da formacdo académico dos cursos a

distancia;

Desenvolver politica de renovacdo e ampliacdo do acervo bibliografico,

com a participacdo da comunidade docente;

Debater a inclusdo da disciplina de matriz africana nos cursos da

instituicao;

Fortalecer a Coordenagcdo Teécnico Pedagogica, proporcionando as

condi¢cbes adequadas de trabalho e criando mecanismos de integracéo e

didlogos permanente do setor pedagdgico com o corpo docente;

Fortalecer de acbes educativos para atender as demandas dos alunos:

o Criacdo de uma semana de convivéncia para 0s novos alunos, com
diversas atividades educativas e promotoras do desenvolvimento
psicossocial e cultural dos alunos, possibilitando o conhecimento da

instituicdo, valorizando os talentos dos alunos.



o Elaboracdo de um projeto piloto, de implementacéo de um percentual

de carga horaria a distancia nos componentes curriculares.

PESQUISA E EXTENSAO

Reestruturar e defender a criagdo da Diretoria de Extensdo, Pesquisa,
Pos-Graduacao e Inovacao;

Estudar a possibilidade da criacdo e implantagdo de uma Revista
eletrbnica local, para a publicacdo dos trabalhos de pesquisa e
desenvolvida no campus e campi da regiao;

Sistematizar eventos cientificos local para divulgacdo dos trabalhos
realizados pelos alunos, professores e servidores técnicos administrativos
para a comunidade interna e externa;

Sistematizar eventos local de extenséo para apresentar projetos sociais
desenvolvidos nas disciplinas, socializando as atividades desenvolvidas
pelos professores e alunos do campus;

Articular junto ao Forum Nacional dos Pro- Reitores de Extensédo das
Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX) a inclusédo do IFCE —
Campus Juazeiro do Norte na rede nacional de extensdo das
universidades publicas brasileiras (Renex);

Realizar um estudo para a inclusdo do IFCE — Campus Juazeiro do Norte
na rede de ndcleos de inovagao tecnoldgica do Ceara (Redinit-CE);
Fortalecer os ndcleos de pesquisa, criando cursos de pds-graduacao em
nivel de especializacdo e mestrado;

Incentivar a publicacdo de livros e revistas cientificas, tecnoldgicas e
extensao;

Estabelecer parceria para apoio técnico e tecnolégico das micros e
pequenas empresas do Cariri e fortalecer a cooperagéo com o sistema S
(Sebrae/Senac/Senai...);

Articular  parcerias  estratégicas com outras Instituicbes de
Ensino/Pesquisa e com os diversos setores produtivos;

Ampliar do niamero de bolsas de pesquisa, solicitando junto a Reitoria que
seja destinado cotas para o Interior, na distribuicdo de bolsas de iniciacao

cientifica, incentivando assim, a interiorizacdo das pesquisas;



Pleitear bolsas de extensdo, solicitando junto a Reitoria que seja
destinado cotas para projetos de extensao;

Viabilizar a implantagdo da Coordenadoria de Relagdes Empresariais e
contribuir na reestruturacdo do FOrum de Tecnologia e Educacdo

profissional do Cariri.

. ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Criar o Departamento de Assuntos Estudantis (DAE);

Definir o organograma do DAE de acordo com o plano de Assisténcia
Estudantil do IFCE;

Pleitear recursos para a construcao do espaco fisico do DAE, respeitando
as condi¢cdes necessarias para prestacdo de servico aos estudantes e
suas familias;

Garantir espago adequado de atendimento individual aos estudantes,
enguanto o espaco fisico do DAE nao for construido;

Transferir a gestéo técnica do Restaurante Académico (RA) para o DAE;
Regulamentar o funcionamento do RA, visando adequar as necessidades
dos estudantes;

Ampliar as atividades de Arte, Cultura, Desporto e Lazer dentro do
campus, assegurando a criacdo de espacos de convivéncia, cultura,
esporte e lazer, através reestruturacdo da coordenacdo do Esporte,
Saude e Lazer;

Garantir que a totalidade do recurso da acdo 2994 (Assisténcia ao
Educando) do campus seja gerenciado pelo DAE;

Estimular agbes que garantam a participagdo politica dos estudantes e
fortalecimento das entidades estudantis (Grémio e CA’s);

Garantir a manutencéo periddica dos equipamentos e do abastecimento
dos insumos para o setor de saude;

Pleitear a contratagcdo de profissionais para completar a equipe
multidisciplinar do DAE, conforme o regulamento da politica de
assisténcia estudantil do IFCE (Resolucao 024/2015 do CONSUP):

o 01 educador fisico;

o 01 enfermeiro;



o 01 pedagogo;

o 01 psicélogo;

o 02 assistente de alunos;

o 01 técnico em assuntos educacionais.

Melhorar a infraestrutura de permanecia no campus dos estudantes do
ensino meédio técnico integrado e integral (banheiros, locais de descanso,

armarios entre outros).

GESTAO DE PESSOAS

Valorizar e reconhecer a importancia do servidor e garantir a exceléncia
na qualidade dos servi¢os publicos;

Manter a politica de qualificacdo continua dos servidores da instituicao
por meio de cursos de capacitacdo, especializacbes, mestrados e
doutorados, promovendo um DINTER/MINTER em éarea que atenda o
maior numero de servidores;

Fortalecer o programa qualidade de vida do servidor, promovendo
viagens, excursdes aumentando assim a interagéo entre servidores;
Garantir a ampliacdo do quadro de professores e técnicos administrativos
em setores estratégicos, levando-se em conta a relacdo
professor/aluno/disciplina de modo a justificar a ampliagdo do quadro de
docentes e da relacdo técnico administrativo/setor para requerimento de

contratacdo de novos técnicos administrativos.



