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1. APRESENTAGAO

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceard (IFCE), campus
Ubajara, nasceu da extensdo do campus de Sobral durante a vigéncia do mandato de Reitor do
Prof. Claudio Ricardo Gomes de Lima, iniciando suas atividades ofertando cursos técnicos de
nivel médio na area da producdo alimenticia visando a melhoria e ao desenvolvimento da

regido.

Considerando uma caracteristica dos Institutos Federais (IFs), a de ofertar cursos sempre
sintonizados com as realidades e necessidades regionais, o campus Avangado de Ubajara,
integrante desta nova estruturacdo de IFs, passou a ofertar o curso Técnico em Alimentos.
Assim, as atividades passaram a favorecer a formagao profissional, no atendimento as demandas
de mao-de-obra qualificada para o mercado de trabalho, bem como da ascensao intelectual,
cultural, ética e moral dos moradores da regido, que ndo tinham acesso a educagdo profissional

de qualidade, forcando-os a se deslocarem para outras cidades para concluir sua formacao. .

Neste contexto, o campus Avangado de Ubajara, com o apoio da Reitoria e do campus de
Sobral, foi galgando sua independéncia por meio de avangos nas areas administrativa e de
ensino. A conquista desta independéncia também foi possibilitada pelo gradativo aumento do
niamero de servidores do campus e pelas realizacdes de cada um destes em suas respectivas

areas e setores de exercicio.

Na busca por desenvolver-se de maneira célere e sustentavel, sob o pressuposto de que
seria preciso um olhar mais acurado para sua regido de atuagdo, em abril de 2013, conforme a
portaria n° 330 publicada no Diario Oficial da Unido, o entdo campus avangado Ubajara evoluiu
ao status de campus convencional. Dessa forma, o campus Ubajara passou a dispor das

autonomias financeira e de planejamento para prospectar novos avangos.

Geograficamente, o IFCE campus Ubajara, estd situado na Regido Norte do estado do
Cearda, na microrregido de Ibiapaba. Situado a 329,3 km da capital cearense, apresentando como
caracteristica econdmica o desenvolvimento de atividades voltadas a agricultura (frutas e
verduras) e pecudria (principalmente aves e suinos). A estrutura do campus atualmente
contempla 4.465,00 m? de area construida, distribuidos entre: salas de aulas, salas
administrativas, areas de convivéncia, laboratorios didaticos basicos e especificos para os cursos

do eixo de alimentos, hospitalidade e lazer e licenciatura além de uma sala de videoconferéncia,

um auditorio, uma biblioteca e uma quadra poliesportiva.



Neste contexto, tomando como base as caracteristicas da regido, como por exemplo, a
cadeia produtiva local e o potencial da cidade, bem como da regido onde o campus atua, o
primeiro curso ofertado foi o Técnico Subsequente de Alimentos. Logo ap6s, foram ofertados os
cursos superiores de Tecnologia em Gastronomia, Licenciatura Plena em Quimica e de

Tecnologia em Agroindustria.

Além destes, o campus de Ubajara comunica-se constantemente com a comunidade
regional/local, por meio da oferta de cursos de Formagao Inicial e Continuada (FIC) em diversas
areas do conhecimento, entre eles: Boas Praticas de Manipulacdo Aplicadas em Restaurantes,
Excel Basico, Libras Nivel Basico e Nivel 1, Conversacdo em Lingua Inglesa, Oficinas de

Formagdo em Teatro do Oprimido, entre outros.

A instituicdo também tem entre seus objetivos a implementacdo da formagdo de
programas de extensdo, de divulgacdo cientifica e tecnologica e a valorizagdo da pesquisa
aplicada, da produgdo cultural, do empreendedorismo ¢ do cooperativismo. Desta forma,
pautado no principio da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, , 0 campus
Ubajara vem contribuindo para a interiorizacdo da educacdo de qualidade, com o intuito de
garantir a permanéncia dos estudantes em sua regido de origem e de potencializar o

desenvolvimento socioecondmico local.

A missdo educacional do IFCE campus de Ubajara visa a produgdo, disseminacdo e
aplicagdo de conhecimentos tecnoldgicos por meio do Ensino, da Pesquisa, da Extensdo, do
Empreendedorismo e da Inovacdo, de forma a contribuir para o crescimento socioecondmico
local, na perspectiva do desenvolvimento sustentavel e da integracdo com as demandas da
sociedade e do setor produtivo. Além disso, objetiva ofertar uma educacdo pautada nos
principios da exceléncia, da cidadania, do humanismo, da inova¢do, do empreendedorismo, da
liberdade de expressdo e da socializagdo dos saberes por meio do conhecimento desenvolvido de

forma inter e transdisciplinar, na formacao de um novo cidadao.

O ano de 2024 sera marcado pela terceira elei¢ao para diretor geral do IFCE- campus
Ubajara, gestdo 2025-2029, sendo assim os candidatos devem apresentar suas propostas para
definir os novos rumos do nosso campus. Desta forma, o processo de eleicdo ¢ uma

oportunidade para que possamos discutir o futuro do campus e qual o perfil que queremos.

Assim, eu, Mario de Oliveira Rebougas Neto, candidato-me e apresento este plano de
gestdo, de forma sucinta e objetiva, com as propostas para a gestdo do IFCE campus Ubajara
para o periodo de 2025-2029. O referido plano sera aberto, de forma que sera aperfeigoado pela

comunidade académica através de discussdes coletivas, uma vez que entendemos que a Direcao



Geral e a sua equipe tém a missao de atender aos anseios da comunidade escolar, criando
estratégias, programas, projetos e acdes que permitam promover O ensino, a pesquisa, a
extensdo, a inovacdo e o empreendedorismo, pautada no conhecimento do campus e de sua
estrutura organizacional, bem como oferecer um perfil progressista, comprometido com: a
educagdo, a diversidade, a transparéncia, a honestidade, a determinagdo, o empreendedorismo e

a inovacao.

O nosso projeto de gestdo se compromete em ofertar uma educacdo libertadora,
permitindo o desenvolvimento de habilidades e competéncias para que os nossos estudantes
possam se inserir na sociedade como agentes de transformagdes, respeitando, porém, a todas e

todos, incluindo nossos servidores e servidoras.

Essa histéria de avangos e crescimento se identifica com a biografia de muitos de nos
que estamos vivendo e queremos viver um campus cada vez melhor. Assim, o IFCE campus
Ubajara, com sua existéncia na regido da Ibiapaba, além de ajudar no desenvolvimento dos
arranjos produtivos locais, torna-se fundamental instrumento transformador para muitos jovens

que tém suas vidas dentro deste recinto educacional.

Compreendemos também que as diferencas sdo fundamentais para a evolugdo da nossa
sociedade e traremos como principal bandeira o respeito, independente de orientagdo sexual,
idade, raga, religido ou orientacdo politica. Lutaremos de forma incansavel para que o IFCE
campus Ubajara se torne uma instituicdo mais inclusiva e nos comprometemos a fortalecer o
nosso Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE) e o Nucleo
de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (NEABI), além de buscar implantar o Nucleo de Género
e Diversidade Sexual (NUGEDS). O nosso campus merece viver capitulos felizes sempre, com
todos unidos harmoniosamente, por meio de um didlogo aberto e com respeito mituo para
vencermos os desafios dos tempos atuais. E nessa expectativa que, neste momento, ha um
cenario adequado para langar minha candidatura a diretor geral com a participacdo de todos. O
nosso plano de gestdo estard sempre aberto para que possa ser aperfeicoado durante todo o

periodo do mandato pela nossa comunidade académica.



2. PERFIL DO CANDIDATO

Sou Mario de Oliveira
Rebougas Neto, tenho 42 anos, nasci no
dia 30 de julho de 1982 e sou natural de
Fortaleza-CE. Desde 2015, quando

ingressei na Rede Federal de Ensino, luto
por essa instituicdo com afinco e
presteza. Sinto-me preparado para
conduzir o campus Ubajara para uma
nova fase de desenvolvimento, por meio

da articulagdo de acdes democraticas,

dinamicas e inovadoras.

2.1 Formacio Académica e experiéncia Profissional

Sou Bacharel em Engenharia Agrondmica pela Universidade Federal do Ceara
(UFC/2007), possuo Graduacao em Programa Especial de Formacdao Pedagdgica pela
Universidade Estadual do Ceara (UECE/2013), Mestrado em Irrigacdo e Drenagem
(UFC/2010), Doutorado em Irrigacdo e Drenagem (UFC/2014) e Especializagao em
Docéncia na Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio (IFCE/ 2022). Comecei a
lecionar no ano de 2012, atuando na Rede Publica Estadual, € no ano de 2013 atuei na
Rede Estadual de Educacdo Profissionalizante. Na Rede Publica Estadual, fui professor
substituto do Estado no ano de 2012 a 2013, atuando na Educacao de Jovens ¢ Adultos,
e passando em nova selecao para professor celetista da Rede Estadual de Educagao
Profissionalizante atuando no eixo técnico do curso de técnico em agronegdcio
integrado ao médio como docente e coordenador do curso. Além disso, lecionei em
universidades privadas da cidade de Fortaleza e Caucaia, sendo professor universitario
nas Faculdades Fatene e Fanor Devry. Ingressei no Instituto Federal do Piaui (IFPI) em
abril de 2015, no campus Corrente, onde atuei no ensino médio integrado e ensino
superior, fui nomeado como coordenador do curso de Agronegocio e um dos
responsaveis pelo inicio da implantagdo do curso Técnico em Agropecuaria.
Posteriormente, fui removido para o IFPI campus Campo Maior, onde assumi a
coordenacdo do curso Técnico Integrado em Agricultura e atuei em véarias comissdes.
No ano de 2017, fui redistribuido para o IFCE campus Ubajara, onde fui coordenador
do curso de Tecnologia em Agroindustria e, desde 2018, tenho atuado como chefe do

Departamento de Ensino.



2.2 Motivacao

Iniciei uma reflexdo mais profunda sobre como poderia, na fun¢ao de Diretor
Geral, contribuir, diante da realidade atual, para o IFCE- campus Ubajara. Por conhecer
nossa Institui¢do, posso identificar suas fragilidades e também sua importancia para a
comunidade da regido da Serra da Ibiapaba. E por meio da unifio e do dialogo que
poderemos construir um campus cada vez melhor!

Diante desse momento desafiador, fortaleceu em mim a vontade de submeter-me
a apreciacdo da Comunidade e, por meio de um processo democratico e legal,
construirmos um projeto de gestdo possivel de ser realizado com a participagdo de
todos! Sinto-me preparado, pessoal e profissionalmente, para este desafio. Acerca da
minha vida pessoal, sei que ¢ desafiador conciliar essa tdo importante missao sem deixar
o meu papel de esposo e pai, mas sempre tive o apoio da minha base que ¢ a minha
linda familia.

Em relagdao a vida profissional, em instituigdes privadas ou como servidor
publico, sempre desempenhei meu trabalho de forma ética € com compromisso, o que
vai além de fazer o que ¢ permitido. Minha conduta sempre foi guiada pela motivagao,
proatividade, pelo esmero no exercicio das minhas atribui¢des, pelo gosto com que
realizo meu trabalho para cumprir os deveres que me cabem e, até¢ mesmo, para fazer
mais do que a fungdo prescreve. Tanto como professor quanto como participante de
gestdes anteriores, conheci muitos servidores e estudantes que me motivaram a
continuar nessa nobre missdo. Da mesma forma, a experiéncia que adquiri durante todos
esses anos atuando como Coordenador de Curso e Chefe do Departamento de Ensino
também foram motivos de minha candidatura. Alinhada a motivagao, vem a coragem de
assumir tao relevante missao, e essa coragem que sinto € a confianga que tenho na unido
e participagdo de toda a comunidade académica em defesa dos ideais que acredito.

Vamos juntos construir um I[FCE campus Ubajara cada vez melhor!

3. PRINCIPIOS DA GESTAO

O presente plano visa a construcdo de uma gestdo coletiva, participativa e
solidéria por meio da proposta de uma agenda de compromissos que possibilite o
desenvolvimento de todos os interlocutores que compdem o campus, baseada nos
seguintes principios:

e Transparéncia institucional e governanca;
e Humanizacido e didlogo permanentes com a comunidade académica e externa;



Bem-estar, felicidade e qualidade de vida no trabalho;
Defesa do ensino publico, laico, gratuito e de exceléncia,

Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao;

Respeito a diversidade, valorizag@o da pluralidade, e principalmente a
liberdade de expressado e participagdo democratica;

Compromisso social;

Honestidade;

Impessoalidade e isonomia;

Sustentabilidade e inovagao;

Diregao acessivel e propositiva, trabalhando com os servidores e servidoras
para o campus,

Dialogo e respeito ao servidor, respeitando quem pensa diferente;
Planejamento participativo e democratico.



4. PROPOSTAS DE ACAO

4.1. GESTAO, PLANEJAMENTO E ORCAMENTO DO CAMPUS

Esta dimensdo da gestdo ¢ responsavel por coordenar a formulagao do planejamento
estratégico do campus.

Propor e implantar novos modelos e padrdes de gerenciamento dos recursos;
Elaborar, acompanhar e avaliar o orcamento do campus e da Institui¢ao;
Viabilizar novas fontes de recursos financeiros a partir de parcerias publico-
privada, emendas parlamentares, dentre outras;

e Coordenar as relagdes com o terceiro setor, direciona-las e acompanhar as
relacdes do campus com outras instituicdes;

e Lutar pela implantagdo de um orcamento participativo junto a reitoria,
identificando investimentos prioritarios na melhoria da infraestrutura dos campi,
de modo a promover sua autonomia local;

Criar instrumentos para a avaliacao do Diretor do campus;
Fomentar o trabalho em equipe, criando condi¢des adequadas para um bom
ambiente laboral;

e Criar instrumentais para a transparéncia das rotinas administrativas, divulgando
as atividades desenvolvidas e promovendo a prestacdo de contas da gestdo do
campus de forma mensal,

e Assegurar condigdes de acesso e permanéncia a todos os servidores que
almejam elevar o seu nivel de formacao;

e Pleitear junto a reitoria a amplia¢cdo do nimero de TAEs, em especial, de
pedagogo, assistentes sociais, assistente de aluno, nutricionista e psicélogo(a)s
para atender a demanda do campus, bem como melhorar a infraestrutura ja
existentes dos espagos desses profissionais;

e Cobrar da reitoria que sejam estabelecidos convénios para oferta de cursos
nas modalidades Minter e Dinter para a qualificagdo de servidores docentes,
principalmente para a inclusdo dos TAEs;

e Gerir plano continuo de capacitagcdo de servidores, de modo a assegurar a
plena habilitacao para o desempenho de suas fungdes;

e Investir na capacita¢do de servidores, no aprimoramento dos processos de
negdcios e na aquisicao de Tecnologias da Informagao e Comunicacao (TIC’s)
para promover uma maior celeridade nos processos administrativos,
respeitando a legislacdo, mas visando resultados objetivos;

Buscar solug@o para melhorar o acesso a Internet no campus;

Buscar solugao para melhorar o espago de convivéncia dos estudantes;
Elaborar o Plano Estratégico de Conservagao, Manutencio e Expansao da
Infraestrutura para todo o campus, de forma a assegurar boas condi¢des,
seguranga ¢ prevencao dos servidores, além de espacos adequados;

e Realizar parceria com o corpo de bombeiros e SAMU para a realizagdo de
treinamento de servidores e alunos para emergéncias de incéndio e primeiros
SOCOITOS;

e Criar um Plano de Prevencao e Seguranga objetivando adequar as instalagdes
do Campus, as praticas pedagdgicas e criar protocolos de a¢do em casos de
emergéncia;

e Melhorar a infraestrutura disponivel para atividades relativas aos profissionais
docentes e TAEs envolvidos no ambito de todas as suas competéncias e
instancias no ensino;



Discutir e reavaliar junto a Reitoria os critérios de elaboracdo e enquadramento
do perfil docente para fins de remogao, redistribuicdo e outras possibilidades.
Ampliar as aliangas estratégicas com institui¢cdes publicas e privadas, a fim de
realizar projetos conjuntos com beneficios diretos a nossa comunidade
académica;

Implementar acdes de gestdo transparente: criar um painel de
acompanhamento das a¢des do ensino, pesquisa € extensao;

Ampliar e disseminar o Banco de Boas Praticas, identificando boas agdes e
atividades que foram realizadas com sucesso, além de reconhecer, valorizar e
multiplicar o trabalho dos servidores que as desenvolveram;

Implantar um Programa de Formagdo de Gestores (Docentes e TAEs), dando
oportunidade aos servidores para se preparar e assumir atividades de gestao;
Manter um calendario anual de reunides periddicas entre a equipe gestora;
Reunides entre as coordenagdes tematicas e de curso, com intuito de planejar e
avaliar as acoes realizadas no campus;

Reunides com as liderangas estudantis (lideres de turma, representantes dos
Centros Académicos, Grémio Estudantil e/ou Diretorio Central);

Reunides com representantes das comunidades;

Promover compra e gestao de estoque do almoxarifado a fim de proporcionar
uma melhor sustentabilidade e foco nas compras (através das demandas por
setor e necessidades dos projetos de ensino, pesquisa e extensao);

Instituir agdes de modo a atingir as metas do Plano de A¢do Anual (PAA),
alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

Realizar mapeamento de competéncias com foco no planejamento das
capacitacdes a serem ofertadas;

Ser voz ativa e lutar pelo fortalecimento do Conselho de Diretores

(COLDIR) para que as necessidades do campus sejam realmente atendidas;
Tornar o fluxo de processos mais eficientes, com transparéncia e defini¢do das
atribuigoes;

Fortalecer a comunicacao e ac¢des entre os setores do Campus, considerando
que estes se completam com vistas a exceléncia administrativa e educacional;
Valorizar e incentivar as instancias democraticas para tomada de decisdes, tais
como: Colegiados, Nucleo Docente Estruturante (NDE) e Coordenagdes;
Renovar o conselho académico do campus Ubajara;

4.2. EDUCACAO

Na area de ensino, trabalharemos com exceléncia, prezando pela melhoria da

comunicag¢do interna, pela valorizacdo dos profissionais (servidoras e servidores), pela

melhoria dos recursos humanos e dos materiais disponibilizados ao corpo discente. Para

tanto, as diretrizes de trabalho ndo se limitardo as apresentadas neste documento, visto

que o processo de gestdo democritica e participativa, o qual nos dispomos a

desenvolver, sofrerd os ajustes e inclusdes das contribuicdes de servidores e de alunos

envolvidos.

Para este momento, pretende-se:

Atuar para possibilitar a reoferta de disciplinas dos cursos noturnos em horarios



alternativos (Horarios manha ou tarde)

Trabalhar a partir do ensino, o fortalecimento da pesquisa, extensao,
empreendedorismo e inovagao;

Definir fluxos claros com base nos regulamentos existentes, € propor
mudangas nos regulamentos de acordo com as especificidades do ensino no
campus;

Reduzir a evasdo, fornecendo condigdes de permanéncia nos cursos ofertados
no campus € nos polos estratégicos, por meio da reestruturacao da politica de
assisténcia estudantil. A estratégia ¢ articular a realizagdo de féoruns com a
participacdo dos discentes, pleiteando o crescimento da oferta de mobilidades
urbanas, para atender de maneira eficaz as comunidades e municipios da area de
abrangéncia,

Estabelecer calendario permanente de divulgagao das potencialidades e acdes
junto a comunidade, (escolas publicas e privadas) bem como de eventos dos
municipios;

Integrar as a¢des do ensino com o Plano de Desenvolvimento do Campus
(PDC) a ser desenvolvido por esta gestdo com base no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFCE e Relatorio da CPA do
Campus. Revisar coletivamente o plano estabelecido no PDC para adequar e
ampliar, de acordo com as diretrizes estabelecidas nos processos de
construgao coletiva;

Elaborar propostas pedagogicas participativas e fundamentadas, de acordo
com a realidade e seus arranjos produtivos locais;

Oportunizar cursos que contemplem os municipios da area de abrangéncia da
regido da serra da Ibiapaba, gradativamente, para alcancar os municipios e
distritos mais distantes com cursos de Formagao Inicial e Continuada (FIC),
segundo a oferta oferecida pelos proprios cursos de acordo com seus planos
construidos coletivamente entre seus pares;

Incentivar e apoiar praticas pedagogicas inovadoras, quebrando paradigmas e
experimentando novos caminhos para o processo de ensino aprendizagem;
Propiciar a oferta de cursos de graduacao e pds-graduagdo tecnologicas
atendendo a verticalizacao do ensino de modo a elevar o nivel de ensino
nesses niveis;



Promover uma politica continua de estudo e tratamento dos indicadores do
ensino fornecidos por 6rgaos de instancia superior (MEC, INEP, Reitoria, etc),
podendo até ser objeto de projetos de pesquisa aplicada, para balizar agcdes
estratégicas na busca pela exceléncia do ensino. Correlacionando essas agdes
com a proposta de implantacdo do sistema de gestdo da qualidade do campus,
proporcionando inclusive a melhoria dos indicadores da plataforma Nilo
Pecanha e IFCE em Numeros;

Apoiar e consolidar o ensino médio integrado e suas vertentes;

Estimular a participacao dos alunos, sobretudo do ensino médio integrado

em olimpiadas educacionais e em outros eventos de formagao

complementar;

Promover formacgdes dentro da perspectiva da aprendizagem cooperativa e
solidaria;

Lutar pela construcao de novos laboratorios e pela renovacao do parque
tecnologico dos laboratorios para melhorar a pratica dos nossos cursos de
maneira a atender o estabelecido na construcao de suas propostas pedagogicas
e garantir a disponibilidade total da estrutura construida do campus, bem como
a expansao dos espagos formativos e de apoio aos servidores (salas para os
nucleos, espaco académico, docentes e setores administrativos), promovendo a
revitalizagdo e permuta do que for necessario;

Reforcgar a autonomia e o funcionamento dos Conselhos de Classe e
Académico, do Nucleo Docente Estruturante e dos Colegiados de Curso
visando melhorar a sua dindmica e eficiéncia e aumentar a participagao da
comunidade académica;

Buscar realizar aquisi¢oes de livros para atualizacao do acervo bibliografico;
Investir na melhoria da comunicagao entre os setores do ensino;

Adotar uma comunicacao mais direta, simples e sistémica junto aos alunos
através de Apps;

Fomentar a formagao continuada docente com a realizagao de cursos/oficinas,
no intuito de aperfeicoar a qualidade de ensino oferecida;

Ampliar e melhorar a estrutura do NAPNE, bem como fortalecer as relagdes
com os outros segmentos, fortalecendo sua importancia e acao;

Fortalecer e consolidar a tutoria do NAPNE;

Apoiar e fortalecer as acdes do NEABI;

Construir um calendario de atividades/eventos envolvendo os nucleos: NAPNE
e NEABI, no intuito de promover debates de formagao, integragao e valorizacao
de suas acdes e propositos, difundindo a importancia dos niicleos no processo
de inclusdao, bem como em dar visibilidade as questoes de identidades e
relagdes étnico-raciais, especialmente quanto as populagdes afrodescendentes,
indigenas e quilombolas;

Fortalecer o setor de estagios para melhor atendimento aos discentes. Com
1sso, 0 intuito ¢ ampliar a interagdo entre coordenagdes, alunos, ensino e
mercado de trabalho. Tudo isso fruto da melhoria na comunicagao entre os
mesmos.

Implantar e executar estratégias para apoiar e acompanhar os alunos com

suas atividades de estagio;

Fortalecer e ampliar parcerias entre empresas publicas e privadas;

Ampliar a oferta de oportunidades de estagios e de emprego, tendo em vista
que o setor ¢ um dos pontos estratégicos do ensino.



4.3. PESQUISA E INOVACAO TECNOLOGICA

A pesquisa ¢ um dos componentes indissocidveis do ensino, ja que estimula a
constru¢do do conhecimento, com formacdo critica, criativa e inovadora. Torna-se,
portanto, importante o apoio a mesma através de agcdes que visem:

e Consolidar e realizar convénios com instituigdes publicas e privadas para
realizagdo de projetos e atividades de pesquisa e extensao;

e Apoiar a produgdo e publicagdo cientifica de docentes a fim de garantir os
critérios do MEC para a oferta de cursos superiores;

e Destinar um percentual especifico do or¢amento do campus para o
financiamento de bolsas de pesquisas;

Incentivar a criagdo de grupos de pesquisa e fortalecer os ja existentes;
Integrar e aumentar a participacao dos servidores técnicos administrativos em
projetos de pesquisa;

e Qualificar os servidores pesquisadores para o processo de patente da
produgdo cientifica do campus;

e Expandir os projetos de pesquisa e inovagao para que alcancem os municipios
da area de abrangéncia do campus e atividades de pesquisa que impactem
diretamente na qualidade de vida das populagdes;

e Pleitear bolsas de pesquisa (PIBIT/PIBIC) para os grupos criados no campus e
publicar anualmente editais internos de incentivo a pesquisa e inovagao;

e Prever a inclusdo da produgdo cientifica nas propostas pedagogicas dos
cursos de longa duracdo;

e Melhorar as condi¢des de espago de trabalho para pesquisadores com a
manutenc¢do e aprimoramento dos laboratdrios de pesquisa;

e Incentivar a pesquisa aplicada e tedrica priorizando temas regionais e locais,
buscando atender as suas demandas;

e Potencializar a divulgacao de todos os projetos realizados pelos
servidores e discentes do campus;

e Apoiar a divulgacdo de trabalhos de pesquisa dos servidores e alunos em
eventos cientificos;

e Capacitar os docentes e colocar em pratica o marco legal de ciéncia e
tecnologia para ampliar as possibilidades de captagdo de recursos em
pesquisa e inovagao;

e Incentivar a realizagdo de pesquisas basicas e aplicadas, estimulando o
desenvolvimento de solugdes técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus
beneficios a comunidade;

e Incentivar o desenvolvimento de pesquisas nas areas de atuagdo de cada
profissional, buscando estabelecer parcerias ou colaboracao entres os
docentes dentro e fora do campus.

4.4. EXTENSAO, RESPONSABILIDADE SOCIAL E EMPREENDEDORISMO

A aproximagdo entre a comunidade interna e externa do campus € o objetivo da
extensdo. Através do fortalecimento da extensdo, o campus poderd ganhar visibilidade
na comunidade externa, adequar seus curriculos, aproximar os alunos do mercado de
trabalho, divulgar os resultados das pesquisas e promover a capacitagdo profissional
através de cursos de curta duragdo. Dessa forma, apresentamos as seguintes propostas
para a extensao:



Consolidar e realizar convénios com institui¢des publicas e privadas para
realizacdo de projetos e atividades de pesquisa e extensao;

Desenvolver a politica de “Campus Aberto ” a toda sociedade;

Estimular a elaboracdo de projetos de extensdo de cunho socioeducativo-
cultural, direcionados para a melhoria da qualidade de vida da populacdo a que
se destinam;

Fortalecer e ampliar as parcerias entre as empresas publicas e privadas com o
intuito de aumentar o campo de estagio;

Estabelecer um banco de dados com informagdes sobre egressos do campus;
Criar um catalogo de minicursos a serem oferecidos a comunidade interna e
externa;

Criar oficinas para auxiliar os docentes na elaboragdo e na gestdo de projetos
de extensao, para captacdo de recursos externos.

Criar e instituir espaco fisico para a Coordenagao de Estagios, com sala propria
para melhor atendimento aos discentes, responsavel por pensar estratégias para
apoiar/acompanhar os alunos com as atividades de estagio e por fortalecer as
parcerias entre as empresas publicas e privadas com o intuito de aumentar a
oferta de oportunidades de estagios;

Realizar evento cientifico que envolva todos os cursos do campus na
popularizagdo dos temas de Ciéncia e Tecnologia: organizar evento onde
convidados, servidores e alunos do campus possam desenvolver atividades
como oficinas, palestras, minicursos, mesas redondas e workshops para a
comunidade;

Fortalecer a atuagao do setor de assisténcia estudantil e dos Nucleos de
Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNEs),
aumentando o suporte institucional por meio de capacitacdo e recursos;
Expandir a atuacdo dos Nucleos de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas
(NEABIs) como politica institucional consolidando suas atuagdes as diversas
esferas da sociedade, contribuindo para a superagdo das diferentes formas de
discriminacao étnico-racial dentro e fora do IFCE;

Incentivar a oferta de cursos de formagao inicial e qualificagao profissional no
marco dos projetos de extensdo, atendendo as demandas por capacitacdo de
curta duracdo dos arranjos produtivos e das comunidades locais.

Incentivar a criagdo e amplia¢do de Clubes de Leitura e Cineclubes no campus,
de forma a promover a leitura e o compartilhamento de saberes entre estudantes,
servidores e a comunidade externa;



Fechar parcerias entre os diversos campi da rede Federal de ensino com a
finalidade de criar, fomentar e fortalecer o IntercAmbio Nacional (inter-IFs),
além do que ja se pratica na area esportiva, favorecendo a troca de
conhecimentos e experiéncias nas diversas regides do Brasil.

4.5. ESPORTE, CULTURA E LAZER

Entendemos que o esporte, a cultura e o lazer sao direitos humanos importantes.

Numa Institui¢ao de Ensino isso € papel fundamental no desenvolvimento pedagdgico
dos estudantes, proporcionando socializagao, reflexdo e bem-estar fisico e mental. Para
1SS0, propomos as seguintes agoes:

Propiciar aos alunos oportunidades de aprendizagem esportiva e praticas
corporais voltadas para o lazer dentro do ambiente escolar;

Formar equipes de treinamento esportivo de modalidades variadas;

Planejar e buscar recursos para a implantacao do vestiario e da sala de apoio

a educacao fisica proximo a quadra poliesportiva;

Manter a limpeza da drea em torno da quadra;

Estimular e apoiar a participagao dos discentes e servidores em campeonatos
esportivos;

Apoiar campanhas de promocao da satide de servidores e alunos;

Desenvolver atividades artisticas e culturais para promogao da paz que
incentivem o didlogo e praticas fraternas no campus;

Realizar eventos laboratoriais de incentivo as artes: musica, dancga e teatro;
Organizar paineis com profissionais das artes para realizar oficinas e workshops
de musica, danga e teatro; organizar festivais culturais de revelagdo dos artistas
locais;

Criar o projeto “Empreste e devolva” no campus como incentivo a leitura;
Estimular e apoiar a produgao cultural e artistica no campus, com a
implantacao de grupos de danga, banda musical e realizar eventos culturais
tematicos;

Realizar feira de incentivo a leitura: Oportunizar o acesso publico aos livros
classicos da literatura com paineis de discussdes e debates sobre temas
literarios e politicos, que estimulem o conhecimento cultural, filos6fico e senso
critico dos participantes;

Desenvolver programas em beneficio a saide mental dos servidores, buscando
0 bem-estar e a motivagdo do servidor com o seu trabalho e consigo mesmo;
Criar, expandir e fortalecer espacgos de convivéncia nos campi de forma a
proporcionar a servidores e alunos interacao com elementos de arte e cultura e
integrando-os aos espagos ja existentes de lazer e esporte;

Desenvolver cronograma permanente de formagdes e agdes que evitem todas as
formas de assédio e violéncia fisica ou psiquica, de forma a possibilitar melhor
qualidade de vida no trabalho e relagdes humanas saudaveis entre todos.

4.6. SERVIDORES E COLABORADORES

Servir a sociedade com eficiéncia ¢ a missao do servidor publico. Mas para que

possa desempenhar sua fungdo com qualidade, € necessario que haja um ambiente de
trabalho saudavel, acolhedor, com espirito de equipe, estrutura fisica adequada, nimero
de servidores suficientes para as atividades e capacitacdo continuada. Para isso, algumas



acOes serdo propostas:

Criar um plano de capacitag¢ao para os servidores voltado ao aperfeicoamento e
desenvolvimento dos docentes e técnicos, realizando um planejamento de
licengas para capacitacao;

Promover estudos acerca da divisao do trabalho com vistas ao equilibrio de
desenvolvimento organizacional,

Garantir a continuidade do trabalho, atendimento ao publico e as demais
demandas do campus implementando e garantindo a jornada continua de 6
horas, quando for o caso, conforme a legislacdo vigente;

Realizar acdes de integragdo dos servidores;

Promover momentos de integracao entre os servidores como jogos, atividades
de recreacdo, comemoragdes, entre outros;

Realizar um mapeamento de todos os setores para verificar as necessidades de
recursos humanos e realizar gestao junto a Reitoria para novos cédigos de
vagas para TAE;

Aprimorar os programas de qualidade de vida do servidor, com a

renovagao da Comissdo Gestora do Programa de Qualidade de Vida do
Servidor;

Investir na valorizag¢do da carreira dos servidores técnicos ¢ docentes,
mediante o incentivo a cursos de capacitagdo, em formagao continuada e em
niveis de Pos-graduacao, inclusive possibilitando a qualificagdo durante o
horario de trabalho ou flexibilizando o horario para este fim;

Incentivar e apoiar a formagao e qualificagdao dos técnico-administrativos e
docentes, através da a participacgdo efetiva dos servidores em eventos como
congressos € simposios, visando o aprimoramento de suas qualificagdes
profissionais, através de editais financeiros (diarias e/ou passagens);
Implantagdo da SIPAT: Semana Interna de Prevengao a Acidentes de Trabalho
realizada anualmente visando a melhoria da qualidade de vida do servidor;
Acompanhamento da satde fisica e mental dos servidores através do estudo e
planejamento das cargas de trabalho distribuidas no campus para erradicar a
sobrecarga de trabalho;

Incentivo a pesquisa e extensao para docentes e TAES atuarem em projetos
dentro do campus;

Organizar o calendario de atividades académicas do campus de maneira a
unificar e sincronizar as atividades de ensino, pesquisa e extensao evitando



sobreposi¢des de cursos ou atividades extracurriculares, encontros, palestras,
reunioes, foruns e afins;

Equilibrar a agenda de compromissos externos inerentes ao cargo de Diretor
Geral com os compromissos internos (administrativos e pedagogicos), que nao
podem ser negligenciados;

4.7 ASSUNTOS ESTUDANTIS E COMUNITARIOS

Os alunos sdo o foco de todas as ag¢des realizadas pelo campus. Para que obtenham
éxito durante o curso deverdo ser realizadas diversas a¢des visando proporcionar um
ambiente acolhedor, respeitoso, onde encontrem o apoio necessario para o seu
desenvolvimento humano e profissional.

Lutar para ampliar a disponibilidade de auxilios estudantis aos discentes que se
encontram em situacao de vulnerabilidade social, contribuindo para a
permanéncia e o €xito no percurso educacional, com vistas a minimizar os
efeitos das desigualdades sociais e econdomicas durante o processo formativo;
Implantar Programas permanentes de saude/qualidade de vida no Campus;
Reestruturar os espagos de convivéncia, promovendo um maior conforto para
os discentes;

Estreitar lagos junto aos 6rgdos publicos para ampliacao e melhoria dos
servigos de transportes que atendam aos estudantes dos nossos campi.

Elaborar um “manual do aluno” onde constem as informagdes sobre o curso,
regulamento discente e orientagdes sobre a vida escolar;

Criar o projeto “Conhecendo o Campus” para os alunos dos primeiros periodos
dos cursos;

Criar espagos de convivéncia e melhorar os existentes priorizando aqueles
naturalmente ocupados pelos alunos com colocagao de mesas e bancos;
Fortalecer as discussdes para incentivar a criagdo dos Centros Académicos para
a melhoria da representatividade discente no Campus;

Promover eventos de integracdo entre os alunos e entre alunos e servidores
objetivando a convivéncia pacifica e construtiva entre todos;

Promover campanhas de informagao e conscientizagao sobre educacao sexual
para os estudantes dos cursos integrados;

Fortalecer a publicidade acerca das rotinas organizacionais relacionadas aos
setores que envolvam necessidades dos alunos, como declaragdes, historicos,
relatorios de estagios, etc.;

Melhorar o didlogo dos alunos com a gestdo, com objetivo de dar respostas
breves as suas demandas;

Manter e fortalecer os programas de assisténcia ao estudante, proporcionando
todo o apoio possivel para a sua permanéncia no campus;

Implementar um projeto de “satide no campus” objetivando a formagao integral
do estudante por meio de agdes que promovam a sua saude fisica e mental,
enfrentando as vulnerabilidades que comprometem o seu pleno
desenvolvimento;

Garantir a melhor distribuigdo dos recursos da Assisténcia Estudantil
realizando foruns programados para o planejamento dos recursos e

lancamento de editais de forma coletiva e participativa;



e Planejar recursos financeiros visando a realizagdo de, pelo menos, uma
viagem de visita técnica por curso e garantir a participacao de alunos em
eventos que tenham trabalhos aceitos para publicacgao;

e Garantir a disponibilidade de todas as salas de aula e laboratorios construidos
devidamente equipados e climatizados, bem como o acesso a biblioteca e
reserva de auditorio;

e Agendar reunides da Dire¢do, com os representantes dos alunos: Realizar a
escuta das necessidades apresentadas pelo corpo discente e fortalecer a
participacgao estudantil nas questdes politicas do campus;

e Incentivar as iniciativas socioculturais dos alunos disponibilizando os recursos
humanos e materiais disponiveis na estrutura do campus;

e Realizar um evento de integragdo entre os alunos egressos € atuais para troca de
experiéncias com debates e palestras organizadas pelos egressos;

e Oportunizar cursos de atualizac¢do para os alunos egressos visando adicionar
informacdes e rediscutir questoes dinamicas de suas areas de atuagao;

5. CONSIDERACOES FINAIS

Liderar o campus de Ubajara e fortalecer a sua parceria com os setores
produtivos, conciliando as necessidades do campus ¢ um grande desafio para qualquer
gestor que tenha a coragem de se propor ao cargo de Diretor Geral do nosso campus.
Temos a consciéncia do desafio que o cargo representa e para isso propomos uma gestao
participativa, inovadora, dinamica, humanizada e socialmente referenciada com a
coragem de retirar o IFCE de dentro de suas paredes fisicas e integra-lo a comunidade.

Acreditando no didlogo, respeito as individualidades e valorizagdo das multiplas
competéncias acreditamos que conseguiremos alcancar melhores resultados no sentido
mais amplo da gestdo publica. Ressaltamos que essa proposta ¢ um projeto em
construcdo, flexivel e aberto permanentemente, mas que nos permite estabelecer
compromissos iniciais com a nossa comunidade. Temos o total compromisso de
estabelecer no nosso campus o protagonismo do ensino, pesquisa e extensao!

Nossa luta ¢ para transpor os muros da institui¢do e atingir a cidade de Ubajara e
a regido da serra da Ibiapaba. Além disso, fortalecer as parcerias necessarias para o
fortalecimento do nosso IF. Por isso pedimos o seu voto.



