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Programa de Trabalho Professor Alan Sombra
apresentado as Comissoes Eleitorais

Local e Central responsaveis pelo processo de consulta

as comunidades do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia
e Tecnologia do Ceara como exigéncia para participar
como candidato a Diretor-Geral do Campus de Taua.
Candidato responsavel: Prof. Weberte Alan Sombra.




INTRODUCAO

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceard - IFCE - em
atendimento ao que prevé a Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, e o
Decreton®6.986, de 20 de outubro de 2009, que regulamenta os artigos 11,12 e
13 da Lei supra mencionada que criou os Institutos Federais de Educacgao,
Ciéncia e Tecnologia e oinciso Il do artigo 9° do Estatuto do IFCE e a Resolugao
n° 23/2020 do CONSUP, apresenta regulamentagao para que se proceda ao
processo de escolha de Reitor(a) e Diretores(as) Gerais dos campi de ACARAU,
ACOPIARA, ARACATI, BATURITE, BOA VIAGEM, CAMOCIM, CANINDE,
CAUCAIA, CEDRO, CRATEUS, CRATO, FORTALEZA, GUARAMIRANGA,
HORIZONTE, IGUATU, ITAPIPOCA, JAGUARIBE, JAGUARUANA, JUAZEIRO DO
NORTE, LIMOEIRO DO NORTE, MARACANAU, MARANGUAPE, MORADA NOVA,
PARACURU, PECEM, QUIXADA, SOBRAL, TABULEIRO DO NORTE, TAUA,
TIANGUA, UBAJARA e UMIRIM.

Devemos entender que este aspecto da lei mencionada se constitui em
dispositivo de extrema relevancia para garantir a vivéncia, de fato democratica,
no d4mbito de toda a rede IFCE. E através de mais essa possibilidade (a consulta
paracargo de Reitor(a) e Diretores(as)-Gerais dos campi) que acomunidade, de
maneira mais ativa, pode avaliar o trabalho ja realizado e o conjunto de
propostas formuladas pelas Dire¢cdes atuais, bem como por outros candidatos
que se proponham a contribuir no desafio de desenvolvimento e éxito nos
campieseuimpacto navidadascomunidadesaque atendem. Assim, a consulta
possibilita a escolha da direcao-geral para os campiacima citados, dos quais se
destaca aqui, o campus de Taud, onde ora se lanca a candidatura do professor
Alan Sombra.

O professor Weberte Alan Sombra é formado em Engenharia Agrondmica pela
Universidade Federal do Ceara (UFC). Ha doze anos assumiu como docente no
IFCE Campus Taua, onde também vem se dedicando no desenvolvimento de
projetos na area da Agropecuaria, auxiliando na ascensao da educagao e no
fortalecimento do setor primario da regido. Tem experiéncia em gestao,
assumido fungdes de coordenacao, chefia do departamento de ensino e
direcaointerina. Emtodas as posi¢des ocupadas, o seu objetivo foi o de sempre
promover ensino de qualidade e oportunidades para os estudantes. Tem se
dedicado ao atendimento das metas definidas pela comunidade académica no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente. Contribuiu com a
implantagcao dosseguintes cursos: Cursos Técnicos
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Integrados em Redes de Computadores e em Agropecuaria; Curso Superior de
Licenciatura em Letras Portugués/Inglés; Curso de Especializagao em Docéncia
na Educacao Basica; Curso Superior em Tecnologia em Anadlise e
Desenvolvimento de Sistemas; Curso Técnico Integrado em Agroindustria
(modalidade PROEJA) e Curso Subsequente em Informatica para Internet, além
de apoio junto a coordenagao de extensao do campus Taua na oferta de cursos
deformacgaoinicialecontinuada-FIC.

Compreendendo o cenario de desafios da regido e, com vistas a continuidade
do franco processo de expansdao do Campus, consolidando as conquistas ja
obtidas e as que ainda precisam ser alcangadas, ha a compreensao de que o
professor Weberte Alan Sombra é o profissional mais preparado e com mais
experiéncia paraassumira diregdo do campus. Ndo esquecendo da capacidade
técnica e experiéncia de toda a equipe que lhe dara suporte, tanto nas
atividades administrativas quanto nas atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

Com o proposito de fortalecer aeducagao regional e ainterlocugao entre todos
os setores institucionais e regionais, o professor Weberte Alan Sombra, atual
candidatoadirecaodocampusde Taud, apresentaaseguiroseuPlanode Agao.
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APRESENTACAO DO CANDIDATO

Nessa secao, serd apresentada uma breve descrigao do perfil
do candidato, o qual expde aspectos relevantes de sua
trajetdria e daexperiénciacomo professore gestor.

PERFIL DO CANDIDATO

Eu, Weberte Alan Sombra, natural de Russas,
regidao Jaguaribana do estado do Ceara, filho
de professores da rede publica municipal,
tive a oportunidade de crescer em uma
escola agricola onde aprendi muito da area
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das agrarias, tornei-me Bacharel em
Engenharia AgronGmica pela Universidade
Federal do Ceara (UFC) e Mestre em
Engenharia de Sistemas Agricolas, também
pela UFC. Como servidor, sou Professor na
area de engenharia agricola do IFCE campus
Taua desde 2012. Atuei em funcgdes
estruturais da gestao institucional no
campus Taud, como: i) coordenador do curso
técnico concomitante em Agronegoécio no
periodo de maio a outubro de 2014, Il) chefia
do departamento de ensino no periodo de
novembro de 2014 até julho de 2024 e Diretor
interino no periodo de julho de 2024 a
outubro de 2024. Vale ressaltar que,
juntamente com a equipe do campus, foi
possivel construir diferentes linhas de
atuacgoes voltadas as areas de ensino,
pesquisaeextensao.
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VISAO DE GESTAO

As discussoes sobre a Gestdao da Educacgao tém sido abordadas por diversos
pesquisadores em instituicdes de ensino superior, tanto no Brasil quanto no
exterior. Embora haja divergéncias sobre o modelo de administragcao mais
eficaz para promover uma educagao equitativa, existe consenso quanto as
praticas de gestdao que devem ser implementadas para atingir os seguintes
objetivos:

manutengdo de um ambiente escolar agradavel e
harmonioso (um aspecto que considero fundamental,
poisimpactadiretamente nas outras dimensoes);
servidores motivados;

infraestruturaadequada;

acoes administrativas realizadas com a aprovagao da
comunidadeescolar;

incentivo a qualificagao profissional;

promocgao do protagonismo juvenil.

Por valorizar essas praticas, defendemos que, para alcangar os objetivos
mencionados, um bom gestor, especialmente no contexto atual de crises em
varias areas, deve saber ouvir, atuar como mediador, possuir espirito de
lideranga, estar envolvido e comprometido com os setores da instituigao,
gostardo quefazeestar presenteemdiversas areas.

Assim, considero fundamental a abertura ao didlogo e a diversidade de
opinides. Uma postura dialdgica e responsiva deve se refletir no clima
académico do campus. Portanto, acredito que essa abordagem de gestao,
colaborativa por natureza, também precisa priorizar a valorizagdo das carreiras
de técnicos e docentes, que sdo os principais agentes dessa participagao.
Estamos convencidos de que essa visao e sua consolidagao sao essenciais para
formar discentes criticos e eficazes, preparados tanto para o mercado de
trabalho quanto paraavidaemcomunidade.

Programa de Trabalho Professor Alan Sombra 2025 - 2029 06




Consequentemente, por envolver os atores mencionados (gestores, docentes,
técnicos/as, aluno/as e comunidade) essa visao se encaminha para o continuo
processo de democratizagao do Instituto Federal do Ceara através de praticas
que favorecam o crescimento da instituicao com foco em agoes que objetivem
a melhoria dos indicadores de gestao adotados pelo Ministério da Educagao
(MEC), a saber: Indicadores de Gestao das Instituicdes Federais de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, em cumprimento ao subitem 9.3.2 do
Acdérdaon.®2.267/2005-TCU/Plenario:

Acordaon.©2.267/2005-TCU/Plenario:

(...)

9.3 Recomendar a Secretaria de Educagao
Tecnoldgica do Ministério da Educacgao
(SETEC/MEC) que:

(...)

9.3.2 inclua, no relatdrio de gestao das contas
anuais, apreciagao critica sobre a evolugao
dos dados (indicadores e componentes)
constantes do subitem 9.1.1 deste Acdrdao,
com base em anadlise consolidada das
informacodes apresentadas pelas Ifets,
destacando aspectos positivos e
oportunidades de melhoria do sistema de
rede de instituicoes federais de ensino
tecnoldgico.

Com relagao a esses dados e aos critérios que pautam os indicadores e os
desafios que a gestdao dos campi deve buscar superar, é valido esclarecer aqui
que a extracao dos dados desses indicadores é feita de forma padronizada e
automatizada por meio do Sistema Nacional de Informag¢des da Educacgao
Profissional e Tecnoldgica — SISTEC, Sistema Integrado de Administragao de
Recursos Humanos-SIAPE e Sistema Integrado de Administragao Financeirado
Governo Federal -SIAFI.
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Em constante mudancga para atender as exigéncias sociais, a legislagcdo
brasileira busca se adequar as politicas educacionais globais para atingir
parametros minimos de qualidade. Trazendo a concepgao de melhorar a
qualidade da educagao, bem como, que esta seja acessivel a todos,
acompanhamos o processo de alteragao dos Projetos Pedagdgicos dos cursos
técnicos integrados ao médio de Redes de Computadores e Agropecuaria,
atendendo as prerrogativas legais superiores. Assim, a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) passou asercontemplada nos nossos projetos pedagdgicos.
Buscamos, a partir dos instrumentos legais como o citado, entre perdas e
ganhos a formacgao profissional de trabalhadores, maximizar as possibilidades
que dispunhamos, a saber: projetos de Ensino Interdisciplinares; a oferta dos
componentes curriculares “Projeto de Vida” nas diversas disciplinas e “Projeto
Integrador”, componente curricular em que trazcomo objetivo a aprendizagem
significativa partindo das vivéncias e realidade dos discentes; maximizagao dos
periodos extra salade aula parafixagcao de conteludos e atendimento aos alunos,
entre outras.

Dessa maneira, toda a configuragao de planejamento, técnicas e propostas de
gestao implantadas no contexto pontual do Campus deve ser realista,
exequivel, coerente e, por isso mesmo, dialogada com os setores, suas
necessidades, por sua vez, captadas junto a comunidade atendida. Assim, &
necessario esclarecer que nossa proposta de continuidade de uma gestdo que
se coloca como propulsora da superacao dos desafios atuais parte de dados
objetivos dos cursos ofertados, como relagao de candidatos por vaga; relagao
de ingressos por matriculas atendidas; relagdao de concluintes por matriculas
atendidas; eficiéncia académica de concluintes; retencao do fluxo escolar;
relacao aluno por professor; titulagcao do corpo docente; gasto corrente por
aluno; gastos com pessoal; gastos com outros custeios; gastos com
investimentos e matriculados classificados de acordo com a renda familiar per
capita.

Entdo, mediante os novos e crescentes desafios que o cenario mundial nos
coloca, sem perder de vista as notdrias conquistas que o campus Taua tem
obtido na sua curta histéria de apenas 15 anos, coloco meu nome a disposigcao
dacomunidade escolar paraaconsultadodial7de outubrode2024.
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ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS
SEGMENTO DISCENTE

mmm  “QOuvidoria da mulher”: traz como proposta um espago mais
voltado ao acolhimento de situagdes mais especificas
relacionadas a mulher, tais como: assédio, violéncia de genéro,
discriminacdo de genéro, gravidez na adolescéncia, entre outras
questdes. As escolas, assim como outros espagos sociais, podem
ser ambientes onde meninas e mulheres enfrentam assédio e
violéncia de género. A existéncia de um espaco de escuta permite
que essas questdes sejam trazidas a tona, criando condigdes para
que as denuncias sejam feitas de maneira segura. Além disso,
possibilita a articulagcao de politicas e agdes preventivas dentro da

Promover politicas e programas para prevenir bullying, violéncia e

discriminagdo de qualquer espécie € fundamental para criar um

ambiente escolarseguroeacolhedor;

=== Fortalecer o Plano Estratégico para Permanéncia e Exito dos
Estudantes do IFCE. E essencial reduzir a evasdo escolar e garantir
que todos os alunos tenham as condigdes necessarias para concluir
seus estudos. Para isso, sugerimos algumas agdes que serao
implementadas: monitoramento que permita identificar estudantes
em risco de evasao, utilizando dados académicos e sociais; auxilios
financeiros e apoio material (como transporte e alimentacao) para
alunos em situagcado de vulnerabilidade; orientagcdo psicoldgica e
emocional, ajudando os alunos a lidar com estresses e desafios
pessoais; programas de monitoria; promover eventos, oficinas e
atividades que estimulem o envolvimento dos alunos, fortalecendo
osentimentode pertencimento e comunidade.
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ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS
SEGMENTO SERVIDORES

mm Acdes de formagao continuada em servigo para todos os
servidores;

== ApoOio ao edital de afastamento dos servidores para capacitagcao
(dentrodo PDP);

mmm Reunides Setoriais para escuta as demandas de setor; fluxo
comunicacional direto, ativo e participativo;

=== Atendimentocontinuoasdemandas profissionaisencaminhadas;

mmm Apoiar, incentivar e auxiliar o setor de Gestao de Pessoas do
campus, através do programa de Qualidade de Vida no Trabalho
(QVT) adesenvolver projetoslocais de promogado a saude e/oucom
vistas a promover tanto habitos saudaveis, quanto a integragao
entre os membros dos diferentes setores. Dentro do QVT, tentar
implementar um “espaco zen” para os servidores, com sala de
descanso, aula de relaxamento/ yoga/ meditagao/ alongamento.
Buscar estratégias e/ou parcerias com empresas ou espagos que
favorecam a saude mental de servidores(as), considerando a
importancia de se sentir amparado e feliz em seu ambiente de
trabalho.
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ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS
SEGMENTO INSTITUCIONAL |ENSINO

mm Melhorar a relagcao familia/escola, envolvendo
pais/maes/responsaveis no acompanhamento dos discentes do
ensino médio, promovendo mais encontros e eventos, facilitando
o didlogo permanente e despertando o sentimento de
responsabilidade;

Acompanhar e melhorar sistematicamente os indicadores de
acesso, permanéncia e éxito estudantil, bem como de qualidade dos
cursos, através do fortalecimento da execugdao das agdes de

Permanéncia e Exito de nossainstituicao;

=== |niciagao Cientifica (Universo IFCE): Considerando que ainiciagao
cientifica estimula o aluno a questionar, investigar e refletir sobre o
mundo ao seu redor, ao participar de projetos de pesquisa, 0s
estudantes sao incentivados a formular perguntas, desenvolver
hipoteses, testar teorias e buscar solugdes para problemas reais.
Esse processo favorece o desenvolvimento do pensamento critico
e da capacidade de analisar informagdes de maneira objetiva. Para
tal objetivo, consideramos a realizagdao de amostras cientificas
com participagao de alunos dos cursos Técnicos Integrados ao
Ensino Médio, Técnico Subsequente e dos cursos de nivel superior.
Ainda como parte das atividades de iniciagao cientifica, sera
incentivada a organizagcdo e promocao de feiras cientificas, a
participagcao dos discentes na producao (comorientagao docente)
de artigos e trabalhos cientificos, bem como a apresentagao
destesemeventos e congressos nacionais;
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=== Apoiar e fortalecerarealizagao dos Encontro Pedagogicos, tendo

em vista que eles sao importantes balizadores para o aspecto
pedagogico de umainstituicao escolar, configurando-se como um
espacgo riquissimo também para os gestores, por propiciar ouvir as
demandas dos docentes e compreender, de fato, como esta
ocorrendo o processo de ensino-aprendizagem, possibilitando
aqueles efetuar mudangas e melhorias paraainstituigao.

Estimular e apoiar agoes de formagao continuada da equipe

docente voltadas a abordagem e estudos sobre questodes
pedagdgicas, envolvendo, principalmente, tematicas relacionadas
ao processo deensino-aprendizagem e aeducagaoinclusiva.

=== |ncentivar a participagao dos discentes de nivel médio em
olimpiadastematicas, como porexemplo, a Olimpiada Brasileirade
Matematica das Escolas Publicas - OBMEP, a Olimpiada Brasileira
de Astronomia - OBA e a Olimpiada Brasileira de Agropecuaria -
OBAP... através da criacao de um calendario de olimpiadasede uma
comissdo que ficarad responsavel por organizar e desenvolver
atividadesvoltadas paraapreparagcao dosalunos.

Acompanhar o funcionamento dos colegiados dos cursos. Os
colegiados de curso desempenham papel fundamental no
gerenciamento, organizagao e aprimoramento da qualidade
académica e administrativa dos cursos. Eles sao compostos por
representantes de professores, estudantes e técnicos
administrativos, com o objetivo de garantir que as decisdes e

orientagcdes do curso sejam participativas, democraticas e atendam

ashecessidades detodos osenvolvidos.
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O acompanhamento das agcdes do colegiado é de extrema

importancia para a socializagcao de informagdes com discentes e
servidores, além de democratizar as decisdes da comunidade
académicaeofluxodos processosinstitucionais.

=== Criagdo do Nucleo de Tecnologias Educacionais e Educagao a
Distancia (NTEaD), garantindo estrutura fisica e de pessoal, para a
promogao de ofertade cursos EaD;

=== [ncentivar o protagonismo e inovagao na formagao docente
através do fortalecimento do Programa Institucional de Bolsa de
Iniciagdoa Docénciado IFCE (PIBID);

Realizar campanhas educativas sobre os direitos, deveres e
proibigées previstas no Regulamento da Organizagao Didatica
(ROD), bem como prezar pelocumprimento do mesmo;

Fortalecer a atuacao dos conselhos de classe por meio de

campanhas educativas com todos os segmentos que o compoe
enfatizando aimportancia das reunides e do cumprimento as regras
do regulamento como forma de democratizar as discussoes e
decisOes cabiveis aeste;

=== |[ncentivar a arte como linguagem de manifestagao da
pluralidade, subjetividade e criatividade, com a oferta de oficinas e
cursos em diversas areas artisticas, como musica, teatro, danga,
artes visuais, literatura e cinema, permitindo que os alunos
explorem e desenvolvam suas habilidades;

=== Criar espagos adequados para a pratica artistica, com galerias,
onde osalunos possam expressar sua criatividade; Integraraartea
outras areas do conhecimento, desenvolvendo projetos que
estimulem acriatividade e aexpressao emdiferentes contextos.
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=== |ncentivar a criagcdo da Semana de apresentagao de Trabalho de
Conclusao de Curso (TCC), objetivando a socializagcao do
conhecimento construido no decorrer dos cursos superiores a
sociedade;

=== Criagao de curso de especializagdo na area de Tecnologia da
Informacgao (Tl): a area de Tecnologia da Informagao € uma das mais
valorizadas no mercado de trabalho, com crescente demanda por
profissionais qualificados, sendo assim, propomos a criagcao deum
cursode EspecializagaonaareadeTl;

Criagcao de um Centro de linguas no campus: a implantagao de um
Centro de Estudo de Linguas tem como objetivo a oferta de cursos
de idiomas para a comunidade externa e interna, de forma gratuita,
propiciando, assim, formacao de qualidade para a comunidade
Tauaense, além de possibilitar o treinamento de discentes do Curso
delicenciaturaem Letras, que poderao atuarno Centro;

Formalizar parcerias e convénios institucionais para o
desenvolvimento do Mestrado Profissional em Letras -

PROFLETRAS, visando a qualificagcdao do corpo técnico

administrativo, docente ecomunidade externa;

mmm Oferta de novos cursos técnicos de nivel médio: os institutos
federais tém como obrigatoriedade legal garantir um minimo de
50% de suas vagas para a oferta de cursos técnicos de nivel médio,
prioritariamente na formaintegrada. Com afinalidade de atendera
legislagcao, bem como a demanda regional, que sofre com reduzida
oferta de vagas de ensino médio gratuito de qualidade, propoe-se
a oferta de um terceiro curso técnico integrado ao ensino médio
(regular), além de um na modalidade PROEJA. Levando em
consideragao o aproveitamento do recurso humano e da
infraestrutura ja existentes no campus e o atual Estudo de
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de Potencialidades, aprovado em 2022, os cursos Técnicos
Integrados ao Ensino Médio com possibilidades de implantagao
sdo: Agroindustria, Alimentos, e Informatica para Internet. Ja os
cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio na modalidade
PROEJA que poderao ser trabalhados sao: Agroindustria,
Alimentagao Escolar, e Cozinha. Sequindo ainda a oferta de cursos
de nivel médio, mas na modalidade subsequente, podera ser
estudado a viabilidade de implantagao de alguns dos cursos
apontados no Estudo de potencialidades dentro dessa
modalidade, que foram: Alimentagao escolar, Alimentos,
Apicultura, Eletrotécnica, Restaurante e Bar;

Oferta de novos cursos de nivel superior: a fim de seguir com o
processo de expansao do campus, sempre atentos a integracao e
verticalizacao da educacao basica e profissional, respeitando o
Estudo de Potencialidades, e,ao mesmo tempo, otimizando ouso de
recursos humanos e materiais ja presentes no campus, propoe-se a
implantagao do Curso Tecndlogo em Alimentos. Também sera
trabalhada a possibilidade da oferta sob demanda, em parceriacom
o IFCE Campus BoaViagem,deumaturmade Zootecnia.

Articular junto ao Colegiado dos Dirigentes - COLDIR a revisao dos
processos seletivos de ingressos nos cursos superiores de nossa

instituicao, respeitando as particularidades de cada regiao,

buscando evitar o nao preenchimento de vagas, principalmente nas
entradasnomeiodoano.
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ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS
PESQUISA

=== Estimularaequidade na distribui¢gao de bolsas de pesquisa junto
a pro-reitoria responsavel, de modo a garantir um ordenamento
justo e coerente com as agdes e com as caracteristicas intrinsecas
de cada regido. No cenario atual, algumas bolsas sao distribuidas
com base em critérios de pontuacado curricular, o que torna a
disputa desequilibrada para os campi das regides mais
interioranas. Portanto, a proposta central é fomentar a discussao
sobre a criagdo de métodos avaliativos que favoregam a
distribuicdao de cotas de bolsas porarea, porregido e por qualidade
do projetodesenvolvidoem cadacampus.

=== |ntegrar as areas de conhecimento dos pesquisadores em busca

de solucionar as demandas externas, incorporando-as a agcoes de
extensao.

EXTENSAO

A extensao é uma das fungdes essenciais das instituicoes de

ensino, sendo responsavel porarticular o ensino e a pesquisacomas
demandas e necessidades da sociedade, promovendo a troca de
saberes entre a academia e a comunidade externa. Essa pratica
contribui para a formacgao cidada dos estudantes e gera impacto
social positivo nas regides onde a instituicao atua, ao democratizar
o conhecimento e levar inovagdes para a populagao. A integragcao
com a sociedade permite a construgcao de solu¢gdes conjuntas para
os desafios locais e regionais, promovendo o desenvolvimento
regional.

Neste contexto, a articulacao das agcoes de extensao é fundamental
para o fortalecimento das relagdes entre a sociedade e a instituigao
de ensino. Essas acdes devem ser planejadas com base nas
demandas sociais e voltadas para a aproximacgao do publico externo
ao campus, sendoabordadas nasseqguintes perspectivas:
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FORTALECIMENTO DE AGCOES INCLUSIVAS E SOCIAIS:

== Nuicleo de Acessibilidade as Pessoas com Necessidades
Especificas (NAPNE): fortalecer as agdes voltadas para a inclusao
de pessoas com necessidades educacionais especificas, bem
como acompanhar as adequagdes estruturais, pedagdgicas e
sociais no campus. O objetivo € garantir o pleno acessoao ensinoe
as atividades desenvolvidas nainstituicao, promovendo ainclusao
e oatendimento das necessidades dessa parcelada populagao.

=== Nuicleos de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (NEABI):
fortalecer as acdes voltadas aos estudos Afro-brasileiros e
Indigenas, promovendo a insercao dos discentes como
multiplicadores dessas tematicas. Isso inclui a promogéao de
eventos, estudos e atividades que valorizem a diversidade cultural,
historia e contribuicoes dessas populagoes.

=== Nucleo de Género e Diversidade Sexual (NUGEDS): incentivar e
fortalecer as acoesligadasa Género e Diversidade Sexual. Isso sera
feito por meio de estudos, amostras culturais, atividades artisticas
e promogao da produgao cientifica sobre o tema, criando um
espacgoinclusivoederespeitoadiversidade.

ACOMPANHAMENTO E DESENVOLVIMENTO DOS ALUNOS E EGRESSOS:

Programade Acompanhamento ao Egresso (PAAE): construir bases
sblidas para a interlocugcao com os egressos, formando
diagndsticos com base em dados que retratem o papel institucional
na formacgao e trajetoria dos alunos. Fomentar a criagao de eventos

anuaisem que os egressos possam compartilhar suas experiéncias e

inspirar a comunidade académica. Além disso, criar mecanismos de
acompanhamento continuo para avaliar o impacto das formagoes
no mercadodetrabalhoenavidapessoaldosegressos.
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Divulgagao de Oportunidades Profissionais e Académicas: criar

uma plataforma digital ou boletim informativo dedicado aos
egressos, onde sejam divulgadas oportunidades de estagio,
emprego, concursos e editais nas areas de atuagado dos cursos do
campus. Esse canal facilitarda o acesso dos egressos as vagas de
trabalho e as oportunidades de qualificagao continua, promovendo
umaconexao ativaentre o mercado e os ex-alunos.

FOMENTO AO EMPREENDEDORISMO E INOVACAO:

=== Apoio ao Nucleo de Inovagao e Empreendedorismo: incentivar
acoes empreendedoras no campus, promovendo iniciativas de
inovagao e desenvolvimento de solugdes criativas para desafios
locais. Criar uma incubadora de startups e pequenos negadcios,
além de apoiar projetos de empreendedorismo social e
sustentavel voltados paraas caracteristicas do semiarido.

== Fortalecimento do Empreendedorismo entre Alunos e
Comunidade: desenvolver programas de capacitagao, oficinas e
mentorias voltadas para o empreendedorismo local. Essas
iniciativas tém o objetivo de capacitar os alunos e membros da
comunidade para identificar oportunidades de negdcios e
desenvolver solugcdesinovadoras parademandas regionais.

DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS DE EXTENSAO DIRECIONADOS

Criacao de um Canal Direto com a Comunidade e Entidades

Parceiras: estabelecer um canal de comunicagao permanente entre
O campus e a sociedade, para que a populagcao e entidades parceiras
possam expressar suas demandas de forma direta. Esse canal sera
fundamental para ajustar a oferta de cursos FIC e projetos de
extensao, alinhando-os as necessidadeslocais.
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=== Desenvolvimento de Feiras e Eventos Culturais e Tecnolégicos:
organizar eventos anuais, como feiras de ciéncia, tecnologia,
festivais culturais e semanas de inovacao. Esses eventos serao
abertos a comunidade e escolas da regido, servindo para expor os
resultados de projetos de pesquisa e extensao e estimular o
envolvimento dacomunidade.

=== Extensao Rural e Tecnoldgica: criar projetos de extensao rural que
levem inovagao e conhecimento técnico-cientifico as
propriedades rurais, promovendo o uso de tecnologias
sustentaveis. Parcerias com 6rgaos de apoio técnico também
seraoincentivadas para proporcionar maiorintegragao eimpacto.

FORTALECIMENTO DOS CURSOS DE FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA

Alinhamento dos Cursos FIC com as Areas Académicas do Campus:

as atividades de extensado serdo integradas de forma estratégica
com o0s cursos oferecidos pelo campus, como Redes de
Computadores, Agropecuaria, Agroindustria, Letras e Andlise e
Desenvolvimento de Software. A extensao sera planejada para gerar
sinergia entre o aprendizado tedrico e pratico dos alunos,
permitindo que os projetos de extensao desenvolvam
competéncias diretamenteligadas as suasformagdes académicas.

Oferta de Cursos Alinhados as Demandas Locais: realizar
diagndsticos continuos sobre as necessidades dacomunidade para
ajustar a oferta dos cursos FIC. Esses cursos devem ser
desenvolvidos em areas estratégicas, com foco em capacitagao
técnica, empreendedorismo, tecnologia e agroindustria, de forma a
atender as demandas regionais e promover o0 desenvolvimento
socioecondémicolocal.
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Cursos Voltados ao Desenvolvimento Regional: Criar cursos FIC
que atendam as especificidades do semiarido e da economia local,
como cursos voltados para técnicas sustentaveis de agropecuaria,
manejo de recursos naturais, inclusao digital, processamento
agroindustrial e formagao de professores. Esses cursos devem ter
como foco a geracao de emprego e renda, além de capacitar
educadores para atuar em contextos regionais, com énfase nas
necessidades do semiarido e nas realidades das escolas publicas e
privadas da regidao. A formacao de professores abrangera desde a

educacgao basica até a formagao técnico-profissionalizante,

contribuindo para a melhoria da qualidade da educagao e
promovendo o desenvolvimento humano e socialdaregiao.

Fortalecimento da Conexao entre FIC e Projetos de Extensao:
integrar os cursos FIC aos projetos de extensao ja existentes no
campus, permitindo que os alunos desses cursos participem
ativamente de acdes praticas na comunidade. Essa integracao
tornara o aprendizado mais relevante e contribuira para a formacao
de profissionais preparados para enfrentar os desafios regionais e
locais.

INCENTIVO A PARTICIPACAO DE ALUNOS NAS ATIVIDADES DE EXTENSAO:

=== Criacao de Programas de Incentivo a Extensao: desenvolver
programas que incentivem os alunos a participarem mais
ativamente de projetos de extensao, como bolsas de extensao,
programas de monitoria e prémios para os projetos mais
inovadores. Isso pode aumentar o envolvimento dos estudantes
em agoes que conectam o conhecimento académico com a pratica
earealidadedacomunidade.

mmm Apoio a Curricularizagao da Extensdo no Ensino Superior:
viabilizar a implementagado da politica de curricularizagdo da
extensao nos cursos superiores, promovendo a criagao de
mecanismos que integrem as atividades de extensao ao curriculo
académico. Serao estabelecidos programas de capacitagao para
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professores e coordenadores de curso, além de suporte
administrativo, para assegurar que a exigéncia legal de 10% da
carga horaria total em atividades de extensao seja cumprida de
maneira eficiente. Essa integracao incentivara a aplicagao pratica
dos conhecimentos adquiridos em sala de aula, ampliando o
impacto socialdasagoes desenvolvidasno campus.

== |ncentivo a Extensdo para Alunos do Ensino Médio: criar uma
politica de incentivo para alunos do ensino médio, que valorize a
participagcdo em atividades de extensao como uma pratica
complementar a formacgao. Isso incluira a oferta de oficinas,
projetos voluntarios e a integragcao dessas atividades ao
planejamento escolar, estimulando o desenvolvimento de
competéncias e habilidades voltadas a cidadania e ao impacto
social.

MONITORAMENTO E AVALIAGAO DAS AGOES DE EXTENSAO:

Implementagdo de Mecanismos de Avaliagao Continua:

desenvolver sistemas de monitoramento para avaliar o impacto das
acoes de extensao realizadas no campus, medindo a eficacia dos
programas e identificando oportunidades de melhoria. Isso incluira
a coleta de feedback da comunidade, estudantes e parceiros
externos, além da definicao de metas e indicadores de sucesso para
cada projeto.

Plataforma de Certificagao Digital: criar uma area no sitedo campus
dedicada a emissao e consulta de certificados de participacao nas
atividades de extensdo. Essa plataforma permitira aos alunos e
membros da comunidade acessar seus certificados de forma rapida
e pratica, formalizando a participagao nas acoes desenvolvidas e
facilitandoacomprovagaodasatividades.
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ESTUDO DE POTENCIALIDADE 2020 ATUALIZAGAO

mmm O atual Estudo de potencialidades do campus foiatualizadonoano
de 2020 e, devido ao periodo pandémico, aprovado apenas em
2022. Tendo em vista as constantes mudangas que acontecem nos
parametros econémicos, sociais e ambientais, além do
recomendado pela Instituicao, que é a atualizagdao do documento a
cada dois anos, serd realizada nova atualizagdo do documento para
melhorembasamento em nossastomadas de decisoes.

APOIO AO SERVICO TERCEIRIZADO

Considerando que nossos colaboradores terceirizados
desempenham atividades de acolhimento e atendimento ao
publico, faz-se necessario que os mesmos sejam também
contemplados com momentos formativos. O objetivo dos
momentos de formacgao para os servidores terceirizados é a oferta
de um atendimento de qualidade e humanizado a nossa
comunidade, bem como, presteza nasinformacgoesrelacionadasaos
nossos processos internos e dinamicainstitucional. Trato adequado

as especificidades da heterogeneidade dos nossos discentes,

pais/responsaveis e demais segmentos dos quais sejamos
solicitado atendimento.

SEGMENTO DE INTERLOCUGAO REGIONAL

mmm  Atenderasdemandas propostas pelo Centrode Inovagao e Difusao
de Tecnologias para o Semiarido (CIDTS), buscando potencializar
as atividades regionais de forma integrada com as diferentes rotas
ecomasdiferentes cadeias produtivasdaregiao.

mmm  FEstimularasagdoesintercampicomoapoiodoNucleode Geragaoe
Transferéncia de Tecnologia Animal e Vegetal do Sertao dos
Inhamuns (NUGETASI), inserindo os aspectos da regiao semiarida
como conceitos centrais para as agoes integradas de ensino,
pesquisaeextensao.
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mmm [ortalecer a estrutura laboratorial do NUGETASI, que conta com
tréslaboratdérios bem equipados para dar suporte as atividades de
ensino, pesquisa e extensao: Laboratorio de Analises de Alimentos
(LAA), Laboratdrio de Leite e Derivados (LLD) e Laboratério de
CarneeDerivados (LCD).

mmm |ntegrar oslaboratodrios a Plataforma Nacional de Infraestrutura de
Pesquisa (PNIPE), garantindo o devido registro desseslaboratdrios
junto a Pré-Reitoria de Pesquisa. Criar e publicar o catalogo dos
laboratoérios LAA,LLD e LCD.

FRENTE DE APOIO A SAUDE MENTAL, CULTURA E ARTE

A integragao de saude mental, cultura e arte no ambiente escolar é

essencial para o desenvolvimento integral dos alunos, contribuindo
nao apenas para o aprendizado académico, mas também para o
bem-estar emocional, o desenvolvimento criativo e o
fortalecimento das competéncias socioemocionais. Com o objetivo
da formacao integral dos discentes, nossas agoes, frente a diregao
geral do campus Taud, impulsionarao, por meio de atividades de
incentivo a saude mental, integrando as manifestagoes artisticas e
culturais, projetos que contemplem a pratica de atividades
artisticas, como musica, teatro, danca e artes plasticas,
incentivando a criatividade dos alunos e abrindo espaco para a
expressao de ideias e sentimentos de maneira livre e nao-verbal,
com o acompanhamento e orientagao do servigo de psicologia;
Estabelecer colaboragdes com artistas, musicos e grupos culturais
da comunidade, trazendo para a escola experiéncias reais de
producao artistica e cultural; Propor projetos de expressoes
artisticas para discutir temas relevantes, como diversidade,
cidadania, direitos humanos e questdoes ambientais.

Programa de Trabalho Professor Alan Sombra 2025 - 2029 23




PROJETOS INSTITUCIONAIS
PROJETO ENEM:

mmm  As atividades do projeto ENEM tiveram inicio no ano de 2023,
encontrando-se em plena execug¢ao nos dias atuais, ocorrendo no
contraturno das aulas. O mesmo tem o objetivo geral de
proporcionar aos estudantes uma preparagcao abrangente e eficaz
para as provas do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem),
buscando ndo apenas fornecer o conhecimento tedrico
necessario, mas também desenvolver as habilidades analiticas, a
capacidade de aplicar conceitos-chave em situagdes praticas e a
confiangca dos estudantes para enfrentar os desafios especificos
apresentados pela avaliagao. O projeto visa preparar os
participantes de maneira sdlida e contextualizada, promovendo
um entendimento aprofundado dostépicos cobrados, assim como
a familiaridade com o formato e o estilo das questdes e da redagao
do Enem. Além disso, o projeto tem como objetivo instigar a
autonomia do estudante, incentivando a pratica regular, a
resolucao de problemas e a analise critica, de modo a maximizar
seu desempenho na prova e contribuir para o alcance de seus
objetivos educacionais e profissionais.

RETOMADA DO FORUM INTEGRADOR

O projeto intitulado “Férum Integrador - Integrando Saberes nos

Sertdes Central e dos Inhamuns” € uma agao Inter campi (Taua e Boa

Viagem), e busca incentivar a socializagao de ideias inovadoras e de
produtos como nova proposta de avaliagdo dos cursos, na area do
ensino, pesquisa e extensao.
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PLANO DE GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS

mmm  Criar um projeto de gestado de residuos sdélidos que promova a
sustentabilidade e a conscientizagcao ambiental dentro da
instituicao. Este projeto visa implementar praticas eficientes de
coleta, segregacao, reciclagem e destinagao adequada dos
residuos gerados, reduzindo o impacto ambiental e contribuindo
para a preservagao dos recursos naturais. Além disso, o projeto
busca engajar alunos, servidores e terceirizados em acgoes
educativas, fomentando uma cultura de responsabilidade
ambiental e cidadania.

INFRAESTRUTURA E ADEQUAGAO

Estudo da viabilidade de interligagcao coberta entre os prédios do
Campus (passarelacoberta);

Intensificar a realizagao de campanhas para o consumo consciente de

insumos do campus (energiaelétrica, agua, papel, etc.);

Interlocucao junto ao poder publico para nova area, possibilitando a
expansao docampus;
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