>@;§

Professor

". J { o
- r"" " ‘ -
r | Y -
<.
- ‘ L "L
M -

REITOR
0 IFCE PARA TODO 0 CEARA

2024

PLANO DE AGAQ

[FCE | GESTAQ 2025-2028



Carta de Apresentacao

A Comunidade Académica e Administrativa do Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia do estado do Ceara, e com grande satisfacao, apresento minha
candidatura ao cargo desta instituicao. Ao longo de minha trajetoria, sempre me
comprometi com a educacdao profissional e tecnoldgica, acreditando que ela e
fundamental para a formacao de cidadaos criticos e preparados para os desafios da
sociedade e do mercado de trabalho. Minha atuacao tem sido pautada pela defesa
da gestao democratica e participativa, onde acredito que as melhores decisdes sao
tomadas por meio do dialogo e da construcao coletiva. Sempre busquei ouvir e
envolver toda a comunidade académica (estudantes, professores, tecnicos
administrativos) e a sociedade civil, nos processos decisorios, pois acredito que o

sucesso de nossa instituicao depende da colaboracao de todos.

A transparéncia € um principio fundamental em minha gestao, e mantenho o
compromisso de garantir que todas as acdes administrativas e académicas sejam
conduzidas de forma clara e acessivel, promovendo o0 acesso a informacao e o uso
responsavel dos recursos publicos em prol da melhoria continua do ensino, da
pesquisa, da inovacao, da governanca e da extensao. Para além disso, também sou
profundamente comprometido com a inclusao e o respeito a diversidade. Defendo
gue o Instituto deve ser um espaco acolhedor para todos, independentemente de
suas origens, condi¢cdes socioeconOmicas, género, etnia ou quaisquer outras
particularidades. Tenho atuado para garantir que todos tenham igualdade de

oportunidades e se sintam respeitados e valorizados em nossa instituicao.

Estou certo de que a educacao profissional e tecnologica € uma poderosa
ferramenta de transformacdo social e econOmica. Por isso, minha proposta de
gestao alia inovacdo, agilidade e empoderamento dos campi, buscando sempre
melhorar as condicdes de ensino e aprendizagem, fomentar a pesquisa e a inovacao

tecnoldgica, e ampliar as oportunidades de qualificacao profissional.

Convido todos vocés a se unirem a mim nesta jornada, contribuindo com suas
ideias, criticas e sugestdes, para que possamos construir juntos um Instituto ainda
mais forte, inclusivo e voltado para o futuro. Conto com o0 apoio de toda a
comunidade académica e administrativa para avancar em nossas conquistas e para
fazermos da nossa instituicao um verdadeiro exemplo de exceléncia na educacao,
Ciéncia e tecnologia.

Prof. Msc. Joagquim Rufino Neto
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G Gestdo e Governanca

O nosso modelo de gestao busca romper o modelo de gestao tradicional

adotado na atual gestao, centrado em pro-reitorias se apropriando dos conselhos
superiores e dos intrumentos formais de planejamento por mera formailidade legal
e normativa. A nossa proposta subverte a logica da centralizacao e, por um lado,
eleva o papel dos campi tornado-os protagonistas no processo de gestao, e por
outro, promove uma gestao centrada nos cursos como unidades fundamentais a

acao administrativa e académica no processo de gestao institucional.

e Criar as Camaras Regionais como colegiados consultivos e deliberativos das
demandas dos campi e dos seus respectivos cursos

e Implantar um Modelo de Gestdao Centrado nos Cursos e baseada em indicadores

e Resgatar o uso e aplicacao efetiva dos instrumentos de planejamento e
avaliacdo, bem como, o uso continuo e permanente dos indicadores
Institucionais

e Construir o Painel de Indicadores dos Cursos em todas as suas dimensoes:
educacional; infraestrutura; laboratorios; recursos humanos; equipamentos;
bolsas; assisténcia ao educando; pesquisa; extensao; inovacao e
empreendedorismo

e Negociar a amplicacdao dos recursos orcamentarios junto ao MEC, ao tempo em
gue iremos rediscutir os parametros da distribuicdao orcamentaria interna

e Ampliar o escopo de atuacdao da FAICE como agente captador de recursos e
financiador de incentivos as acbes do IFCE, notadamente no incentivo a
pesquisa e extensao

e Fortalecer o setor de Tecnologia da Informacado, pela importancia estrategica da
gestdo e operacionalizacao das acdes académicas e administrativas

e Criar o Programa de Gestdo Agil para desburocratizar, descentralizar através da
revisao e modernizacao dos processos administrativos e académicos,
subvertendo a l0gica da centralizacao excessiva nas pro-reitorias

e Descentralizar as ouvidorias fazendo com que este setor esteja mais proximo

dos segmentos da comunidade dos campi
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& Ensino

No Ensino pretendemos fundamentalmente fortalecer os cursos,

considerando que todas as atividades fins da instituicao encontram nos cursos o
“locus” da acao institucional. Implica dizer que o0s cursos representam a celula
fundamental do IFCE. Todas as acdes e recursos convergem para 0S CUrsos e a
partir dele a instituicao se expressa e se apresenta para a sociedade.

e Criar o Programa Curso Nota Maxima para estabelecer um conjunto de acoes
que, reconhecendo o valor e o papel dos coordenadores, realizar a escuta das
demandas dos coordenadores quando as caréncias e deficiéncias dos cursos
nas mais diversas dimensdes, quais sejam: infraestrutura, equipamentos,
laboratorios, bibliografias, materiais, RH e condi¢des de trabalho

e Fortalecer e ampliar o papel das Coordenacdes Técnico-Pedagogicas (CTPs) no
apoio aos docentes e discentes e aos processos de ensino e aprendizagem

e Promover a inovacao na atividade docente proporcionando formacao e
capacitacao em tecnologias e metodolgias inovadoras, sobretudo as
relacionadas a inteligéncia artificial, para a melhoria da acdo docente e dos
processos de ensino e aprendizagem

e Criar o programa de Exceléncia Docente para reconhecer, valorizar e premiar a
acao docente no ambito do IFCE

e Automatizar a geracao dos PITs e RITs integrando os sistemas de informacoes
existentes minimizando o esforco e trabalho do corpo docente na confeccao do
seus PITs e RITs

e Promover mais autonomia aos campi na construcao dos seus arcaboucos
normativos e reguladores das atividades académcias de ensino, do
desenvolvimento de cursos e suas estruturas curriculares, reduzindo o
arcabouco normativo geral para as questdes mais gerais e institucionais

e Modernizar os sistemas de informacdes académicos aplicando inteligéncia
artificial para permitir aos professores e coordenadores o melhor
acompanhamento do desempenho do aluno, gerando alertas prévios de baixo
desempenho do aluno e ou problemas de acompanhamento das disciplinas

e Amplicar a oferta de vagas e cursos, porém com um planejamento mais
estratégico para orientar a definicdo de areas de formacdo e respeitando as

vocacOes locais de cada campus
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& Pesquisa, pos-graduacao e inovacao

A Pesquisa, via de regra, padece de duas grandes dores: recursos financeiros
para financiar labortatorios, eventos, publicacdes e bolsas; e a ampliacao da
titulacdo do corpo docente. A pos-graduacdo precisa ser ampliada e a inovacao
precisa ser disseminada em todos os campi das instituicbes. Partindo dessa
percepcao em sintese, apresentamos as propostas estruturantes que irdo impactar

sobremaneira o eixo da pesquisa, pos-graduacao e inovacao no IFCE

e Instituir o Fundo de Incentivo a Pesquisa e Extensao (FIPE) através da nossa
fundacao de apoio. Esse fundo, inicialmente sera alimentado por uma
porcentagem da taxa de administracao captada pela fundacdao e posteriormente
por recursos captados através da ampliacao dos servicos que a fundacao,
considerando que a mesma passara por uma reestruturacao.

e Criar o Escritorio de Projetos como setor estratégico para a captacao de
recursos atraves das agéncias de fomento, servindo de apoio e suporte aos
pesquisadores na construcao dos projetos, no monitoramento dos editais de
fomento e no assessoramento aos pesquisadores do IFCE

e Desenvolver um Sistema de Informacdes/Plataforma de Dados que concentre
todas as informacdes dos pesquisadores do IFCE, das areas de pesquisa em que
atuamos, da producao cientifica incluindo patentes e registros, constituindo no
catalogo digital da pesquisa e inovacao do IFCE

e Realizar o planejamento estratéegico especifico da pesquisa e inovacao no IFCE,
mapeando areas de conhecimentos estratégicas, mapeando o nosso quadro de
exceléncia cientifica e tecnologica

e Ampliar as oferta de cursos de pds-graduacao lato e strictu sensu

e Redimensionar os Nucleos de Inovacao Tecnoldgica

e Ampliar o intercambio intra e internacional de pesquisadores articulando
parcerias cientificas estratégicas

e Promover e potencializar a Inovacao Aberta no IFCE

e Fortalecer e ampliar os programas de mestrados em rede como o PROFMAT,
PROFNIT, PROFEPT
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& Extens3o

A partir da Resolugao CNE/CES n°® 7, de 18 de dezembro de 2018 que instituiu

a curricularizacdao da extensao, esta, vem assumindo um novo perfil no conjunto

das atividades de fins do IFCE. Consequentemente, ela vem se articulando cada vez
mais com 0 ensino e a pesquisa. Em nossas propostas buscamos consolidar esse
perfil da extensao levando para fora dos muros institucionais e alcancando a
sociedade, sobretudo nas suas camadas mais carentes e vulneraveis. E nesse

contexto que apresentamos as seguintes propostas para a extensao:

e Apesar de ja ter sido citado no eixo da pesquisa, reiteramos a criacdao do Fundo
de Incentivo a Pesquisa e Extensao (FIPE) através da nossa fundacao de apoio
para apoiar as acles de extensao no IFCE

e Criar o programa Mais Extencao, que desenvolvera acdes de extensao
planejadas transversalmente no escopo de cada campus, podendo ser
intercampi, mas esteja focado na comuniade local de cada regidao. Priorizando
as comunidades carentes e vulneraveis.

e Alinhar os programas de extensao com as pautas ambientais e de
sustentabilidade, bem como, os ODS (Objetvos de Desenvolvimento Sustentavel)

e Fortalecer a articulacao entre a extensao e a pesquisa estimulando o
desenvolvimento de projetos hibridos com equipes de bolsitas e voluntarios
com perfis de iniciagao cientifica e extensionista

e Premiar os melhores projetos de extensao desenvolvidos nos campi

e Fortalecer e avancar no processo de curricularizacao da extensao em todos os
cursos do IFCE

e Fortalecer a articulacao entre a extensdao, inovacao e empreendedorismo
estimulando o desenvolvimento de projetos de geracao de renda e
sustentabilidade

e Promover a extensao a luz das questdes de diversidade e inclusao
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& Assiténcia Estudantil

A comunidade estudantil constitui o nosso publico alvo direto, cliente e usuario

das atividades fins institucionais e portanto merecem atencao e prioridade. A
qualidade da nossa acdao educacional reflete diretamente na formacgao profissional
e cidada dos nossos estudantes. Sendo assim, precisamos conhecer o perfil dos
nossos alunos, identificar suas caréncias e necessidades e assisti-los da melhor
forma possivel, ao tempo que desenvolvemos as suas formacdes no ambito dos
cursos. Com isso, propomos um conjunto de acdées que promovam o ambiente
escolar e académico saudavel, diverso, inclusivo e acolhedor, conforme listados a

seguir:

e Pleitear a ampliacao dos recursos orcamentarios para a assisténcia estudantil
junto ao MEC, expandido a porcentagem de cobertura da assisténcia estudantil

e Pleitear a ampliacao dos recursos orcamentarios junto ao MEC, para apoiar a
participacao dos estudantis em eventos cientificos e tecnoldgicos

e Melhorar e ampliar os restaurantes estudantis nos campi, mobiliando e
equipando para um melhor atendimento dos estudantes

e Melhorar as condi¢Oes para realizacao das aulas de campo

e Melhorar a qualidade da alimentacao através do planejamento participativo com
representantes dos estudantes na definicdao dos cardapios viaveis e
selecionados pelos alunos

e Ampliar a oferta de bolsas de iniciacao cientifica e extensao para o engajamento
dos alunos em projetos de pesquisa e extensao

e Fortalecimento dos Jogos estudantis do IFCE ampliando as modalidades de
esportes, a infraestrutura de realizacao das atividades dos jogos e melhorando a
acomodacao das delegacbes

e Ampliar e ou implantar espacos de convivéncia dos alunos dentro dos campi

e Garantir os espacos fisicos para acomodar os colegiados de representacao
estudantil e suas entidades

e Melhorar e ou ampliar os espacos e equipamentos para atividades fisicas nos

campi
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& Diversidade e Inclusdo

Iniciativas de inclusao promovem a valorizacao da pluralidade, permitindo que

estudantes e servidores convivam em um espaco onde suas diversidades sao
respeitadas e suas potencialidades reconhecidas. Além disso, a inclusao fortalece o
sentimento de pertencimento e a coesdo social, contribuindo para um ambiente
mais produtivo e criativo. Ao implementar acdes de diversidade, cumprimos 0 N0Sso
papel social, formando alunos capazes de atuar em um mundo cada vez mais
diverso e globalizado, preparados para enfrentar desafios com empatia e respeito
as diferencas. Essas acdes, portanto, sao essenciais nao apenas para garantir a
justica social, mas também para aprimorar a qualidade da educacao, integrando o

compromisso com a equidade e o desenvolvimento sustentavel.

e Desenvolver um programa educacional para a diversidade e inclusao, de
natureza permanente e calendarizada, mobilizando e estruturando os nucleos
existentes e criando novos quando necessario.

e Promover acdes transversais que contemplem alunos, professores e TAEs, para
a formacgao de um ambiente educacional diverso, tolerante e inclusivo

e Revisar todas a infraestrutura dos campi para avaliar a aderéncia dos espacos
fisicos e equipamentos aos requisitos de acessibilidade legal e normativo

e Promover formacdes e capacitacdes para todos os segmentos dos campi afim
de qualifica-los para a convivéncia diversa e inclusiva

e |nstituir a Semana da Inclusao e Diversidade em todos os campi

e Premiar anualmente, as experiéncias e relatos exitosos no ambito da
diversidade e inclusao

e Incluir modalidades de equipes mistas nos jogos estudantis

* Promover agdes de combate a misogenia
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& Internacionalizacdo

A internacionalizacao do IFCE é essencial para ampliar o impacto da nossa

educacao profissional e tecnoldgica, promovendo a troca de conhecimentos e a
colaboracao entre culturas e paises. Ao se conectar com instituicoes e profissionais
de diversas partes do mundo, os Institutos Federais enriguecem suas praticas
pedagogicas e cientificas, permitindo que estudantes, docentes e tecnicos acessem
novas perspectivas, tecnologias e métodos inovadores.

Para os estudantes, a internacionalizacao oferece oportunidades de mobilidade
académica, trocas culturais e aprimoramento de competéncias linguisticas,
ampliando suas possibilidades de insercao em contextos internacionais. Para o IFCE,
ela € uma estratégia que eleva sua visibilidade global, fortalecendo sua missao de
oferecer uma educacdo de exceléncia, alinhada as demandas contemporaneas e

aos desafios do futuro. Para esse tema, nossas propostas sao:

e Ampliar os acordos de cooperacao internacional em areas de conhecimento
estratégicas para o IFCE, identificadas a partir da discussao nas Camaras
Regionais e dos seus campi

e Pleitear junto ao MEC a ampliagao de recursos para a ampliacao do programa
de mobilidade académica internacional

e Expandir o programa de idiomas para os campi do interior considerando a
viabilidade e demanda

e Ampliar a participacdao em redes internacionais de educacdo e pesquisa

e Desenvolver estudos e um projeto piloto de dupla diplomacao

e Fomentar a internacionalizacao curricular

e Propor um programa de voluntariado internacional articulado com a extensao

internacional

e |Incentivar a producdo cientifica em coatuoria internacional
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& Gest3o de Pessoas

Toda e qualquer instituicdo se estrutura a partir de um tripe de sustentacao,

gue sdao, processos, tecnologia e pessoas. Nao obstantea importancia dos processos
e tecnologias, mas quem proporciona a dinamica institucional, ou seja, quem
impulsiona e mobiliza os processos e tecnologias sao as pessoas. Com isso,
podemos afirmar que os recursos humanos de toda instituicao constituem a fonte
de toda energia que operacionaliza a sua dinamica académica e administrativa. Sob
essa perspectiva, cuidar das pessoas e tarefa prioritaria de toda gestdao e nds
propomos a valorizacao, o reconhecimento, a dignidade, o respeito e a equidade no
tratamento aos servidores docentes e técnicos-administrativos. A seguir, estao as

NOSSas propostas:

e Criar e ofertas especializacdes, mestrados e doutorados especificos para os TAEs

e Garantir um percentual de vagas para os TAEs nos programas de pos-
graduacoes ja existentes no IFCE

e Criar a sala de Conciliacao de Conflitos para minimizar a abertura de PADs e
Sindicancias evitando constrangimentos a priori na condu¢ao desses processos

e Impantar as Ouvidorias locais em cada campus, descentralizando e se
aproximando das comunidades dos campi

e Desenvolver um programa de acdes que promovam a qualidade de vida, a
melhoria das condi¢cOes de trabalho, o respeito e a dignididade dos servidores
consolidando um ambiente laboral feliz e produtivo

e Pleitear a ampliacdo do quadro de servidores atendendo as demandas de
docentes e TAEs dos campi

e Pleitear a ampliacao do custeio de funcionamento e manuten¢dao para recompor

0s quadros de colaboradores terceirizados

e Criar o programa de Exceléncia TAE para reconhecer, valorizar e premiar a acao
dos TAEs no ambito do IFCE




