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Candidatura a Diretor Geral

Paracuru, 02 de outubro de 2024

Proposta de Plano de Gestdo
2025-2029

“Em todas as coisas facam aos outros o que vocés desejam que eles lhes
facam. Essa é a esséncia de tudo que ensinam a lei e os profetas.”
Mateus, 7:12 (NVT)

Trago como dogma as palavras de Cristo supracitadas, pois considero fundamental o respeito ao
proximo para uma convivéncia harmonica com todos. Com a comunidade académica, esse conceito é
amplificado e, como coordenador, tenho ido além, buscando identificar as necessidades dos discentes
e docentes, de maneira a gerar um ambiente isondmico para todos.

Venho através deste documento me colocar a disposicdo da comunidade académica para ser um
elemento mudanga, com a criagdo de uma gestdo publica transparente, dialdgica, humanizada e de
exceléncia; a fim de representar os interesses de todos os cidaddos da minha querida cidade de
Paracuru, na qual resido ha mais de 15 anos e da regido do Vale do Curu.
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Principios e Diretrizes Norteadoras

Principivs.:

Transparéncia institucional e de governanca;

Gestdo participativa e isondmica, promovendo a integracdo entre os diversos setores e eixos
formativos do campus;

Defesa do ensino publico, gratuito e de exceléncia;

Sustentabilidade, inovacao e desburocratizacao;

Direcdo acessivel e propositiva trabalhando para e com o campus.

Direlrizes.:

Tornar mais eficiente a comunicacao dos diversos setores do campus com servidores,
estudantes e comunidade;

Melhoria nas condi¢des de ensino para docentes e discentes com necessidades especiais;
Gestdo humanizada, sustentavel e participativa; baseada em planejamento, descentralizagao,
responsabilidade orcamentaria, financeira e social, além de prestagcdo de contas sobre os
gastos realizados;

Valorizagdo de servidores lotados no campus para ocupacgao dos cargos de direcao e fungdes
gratificadas;

Promogdo permanente da integracdo do campus com os diversos setores produtivos e
organizacionais dos municipios proximos;

Fortalecimento das politicas de promogdo da igualdade, do acesso, da permanéncia e do éxito
do estudante;

Fortalecimento da integragdo entre os eixos de ensino;

Incentivar a formagao continuada dos servidores (docentes e TAEs) do campus

Valorizagdo e promogao da qualidade de vida do servidor;

Combater praticas de discriminagdo de género e racial no campus.
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Perfil do Candidato

Ola,

Sou o professor Rodrigo Carvalho Souza Costa, Engenheiro
Eletricista pela Universidade Federal do Ceara (UFC) e
Tecndlogo em Mecatronica pelo IFCE com Mestrado e
Doutorado em Engenharia de Teleinformética. Trabalho na area
de computacdo e redes de computadores ha mais de 28 anos e
desenvolvo pesquisas nas areas de processamento digital de
imagens, visao computacional, inteligéncia artificial e
desenvolvimento moével ha mais de 20 anos. Neste periodo
produzi 9 patentes e mais de 40 artigos publicados em jornais e
anais de congressos. Na carreira como pesquisador, liderei
varios projetos de pesquisa financiados pela Lei de Informatica,
desenvolvendo solugdes para grandes empresas como
Samsung do Brasil, LG, Eletra, Maxtrack e Cannon do Brasil.

Iniciei minha carreira docente em setembro de 2009, ministrando a disciplina de Paradigmas de
Programacdo na Faculdade Lourencgo Filho no curso de Ciéncias de Computacgdo. Posteriormente,
assumi disciplinas nos cursos de Bacharelado em Sistemas de Informacao, Tecnologia em Redes de
Computadores e Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas, participando, também, dos
colegiados e NDEs dos referidos cursos. Em marco de 2010, assumi o cargo de professor substituto do
IFCE campus Fortaleza, onde trabalhei no Curso Técnico Integrado em Informéatica e no Curso de
Engenharia da Computacdo até 2012, nas areas de Sistemas Operacionais e Redes de Computadores;
ministrando as disciplinas de Sistemas Operacionais, Sistemas Operacionais em Redes e Computagao
Gréfica.

Em 2011, fui responsavel pelo Pilar de Redes da Fabrica de Software da Faculdade Lourenco Filho, que
era um laboratério de pratica profissional, cuja principal estratégia é o aprendizado a partir de
vivéncias de desenvolvimento de software para resolucao de problemas reais. No mesmo ano, fui
convidado para assumir a coordenacao do Curso de Tecnologia em Redes de Computadores, onde
atuei também como coordenador adjunto do Curso de Sistemas de Informacdo. Em dezembro de
2013, assumi o cargo de professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico no IFCE campus Crato,
trabalhando no curso técnico Integrado em Informética para Internet e Bacharelado em Sistemas de
Informacao.

Durante a breve estadia no Crato, trabalhei no Laboratério de Sistemas de Informacdo (LalS),
orientando projetos de pesquisa e treinando os alunos do Curso Técnico em Informatica para Internet
para a Olimpiada Brasileira de Informatica (OBI). Além disso, contribui diretamente com a Pré-reitoria
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de Pesquisa e Inovacao nas Comissdes de Avaliacdo de Grupo de Pesquisa (CAGP) e na Comissao de
Submissdo do Mestrado Profissional em Tecnologia Assistivas e Tecnologias de Satde (TaTS).

Em 2014, prestei um segundo concurso para professor efetivo do IFCE, no qual assumi a vaga no perfil
de Redes e Sistemas de Telecomunica¢des para atuar no curso de tecnologia em Redes de
Computadores do campus Canindé. Durante minha estadia nesse campus, fui responsavel pelo
laboratério de redes de computadores, bem como pela orientacdo de diversos projetos de iniciagdo
cientifica e tecnoldgica e projetos de pratica profissional.

Devo salientar que sempre me coloquei a disposi¢do para o IFCE com o proposito de contribuir para o
crescimento da instituicdo como um centro de pesquisa. Por conseguinte, participei ativamente como
conselheiro do polo de inovacdo EMBRAPII do IFCE, no periodo de 2016 a 2017. Além disso, fundeio
Grupo de Pesquisa Avancado em Redes e Automacao (GARRA), o qual sou lider desde entdo.

Em todo esse periodo como servidor do IFCE, apesar de estar lotado no campus Canindé, ja residia na
cidade de Paracuru. Entdo, durante os primeiros anos de implanta¢do do campus de Paracuru, sempre
que solicitado, colocava-me a disposicdo, a fim de colaborar onde quer que fosse necessario.

Assim, conciliando minhas atribuicdes no campus Canindé, fiquei responsavel por ministrar a
disciplina de Informatica Aplicativa no semestre 2017.1, além de presidir a comissdo de elaborac¢éo do
PPC do Curso Técnico Subsequente em Redes de Computadores. Por fim, assumi a coordenagdo do
referido curso, que iniciou seu funcionamento no semestre 2017.2.

Apds um ano de trabalho se dividindo entre os dois campi (Canindé e Paracuru), tive a minha remocao
efetivada para o campus Paracuru em janeiro de 2018. Desde entdo, estou coordenando o Curso
Técnico em Redes e contribuindo com o colegiado do Curso Técnico em Informatica para Internet. No
concernente aos demais cursos do campus, fui proponente de diversas disciplinas optativas da area
de Tl nos cursos de Licenciatura em Biologia e Tecnologia em Gestdao Ambiental.

Como a qualidade da rede do campus é essencial para o desenvolvimento de atividades de ensino,
sempre atuei ativamente na busca de equipamentos em outros campi. Ademais, realizei a
configuragdo dos equipamentos, a fim de que o campus tivesse uma conectividade estavel e de
qualidade.

Orientei varios projetos de Pratica Profissional do Curso Técnico de Redes, cujos resultados foram
aplicados no campus, na oferta de novos servicos e melhorias da qualidade da rede. Com isso, além de
preparar os alunos para o mercado, os mesmos puderam ser parte integrante do processo de melhoria
continua da qualidade dos servigos de Tl do campus.
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Como extensionista ja trabalhei na organizagdo de diversos eventos nos quais destacam-se a Onda de
Redes e Seguranca da Informacdo e Arduino Day. Além disso, fui responsavel por diversas turmas de
Cursos FIC, tais como FICemCasa, Pronatec/Mulheres Mil e Programa Manuel Querino, atuando como
docente e contribuindo com o planejamento de cursos.

Estou sempre disposto a contribuir com o campus, de maneira que participo da fiscalizacdo de
contrato de Energia Elétrica e fago parte de diversas comissoes, a saber: Qualidade de Vida, Ntcleo de
Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE), Nucleo de EaD e
Comité Gestor de TIC (CGTIC).

Com o propdsito de mais uma vez realizar um trabalho de gestdo igualmente sério e comprometido,
eu, professor Rodrigo Costa, me coloco como candidato a Dire¢do Geral do campus de Paracuru para o
quadriénio 2025-2029, apresentando este Plano de Trabalho e Aceleragcdao do Desenvolvimento.
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Propostas de Acao

As propostas aqui apresentadas sao provocagdes iniciais e serdo enriquecidas a partir da colaboragao
do corpo docente, técnico e discente; tendo em vista que meus principios passam pela constituicdo
de uma gestao participativa e de construcdao coletiva. Assim, estou aberto ao recebimento de
reivindicagcdes dos servidores e alunos para assumirmos O COMpPromisso para incorporagao no
planejamento de a¢des do quadriénio.

Em linhas gerais, a proposta de acdo da plataforma de gestdo aponta para os eixos tematicos expostos
no infografico abaixo:

Gestéo Melhoria da
democratica, comunicagao com
participativa e a comunidade
transparente interna e externa

Extensao,
Gestao e bem Responsabilidade
estar dos Social e
servidores Empreendedoris-
mo

Integragéo com
municipios e
campis vizinhos

Geslao € bem eslar dos servidores

e Buscar junto a reitoria/bancada Federal recursos para implantacdo de “Espaco Infantil” no
campus Paracuru para apoiar alunos e servidores que necessitem estar proximos aos filhos em
conformidade com o contexto local;

e Fomentar o trabalho em equipe, criando condi¢des adequadas para um clima organizacional
harmonico em ambiente laboral;
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Desenvolver programas de qualidade de vida no trabalho voltados a salide mental e cuidados
pessoais, buscando o bem-estar, a motivacao e valoriza¢ao dos servidores do campus;
Implantar um Programa de Formacdo de Gestores (Docentes e TAEs), dando oportunidade aos
servidores de se prepararem para assumir atividades de gestao;

Adequar a carga horaria docente equilibrando e respeitando as atividades de pesquisa,
extensdo e pds-graduacdo, assumindo o compromisso de reivindicar uma nova resolucdo de
carga horaria docente junto a reitoria;

Criar a¢0es continuas para aproximacdo e cordialidade entre os servidores, incentivando a
promoc¢do de momentos de integracdo entre os servidores, especialmente durante encontros
pedagbgicos e datas comemorativas (Aniversarios, Dia do Servidor, Pascoa, Festa Junina,
Natal, etc.);

Incentivar a formacgéo continuada dos servidores do campus através do estabelecimento de
um calendario de agdes, continuas e regulares para aprimoramento profissional dos
servidores do campus (professores e técnicos administrativos do campus);

Buscar junto a reitoria mecanismos para contabilizagao no PIT/RIT de treinamentos que
possam ser oferecidos pelos docentes do campus para promocgado de agdes de formacao
continuada para o aprimoramento profissional dos servidores (técnicos administrativos e
docentes);

Reivindicar juntamente a reitoria uma escuta coletiva para revisdo dos perfis docentes,
abrindo a possibilidade de criagdo de novos perfis e/ou atualizacdo dos ja existentes;

Buscar o estabelecimento e ampliagdo de parcerias com o comércio local a fim de propiciar
descontos na aquisi¢cao de produtos e servicos;

Buscar junto a reitoria a ampliagdo do quantitativo de TAEs e das fungdes gratificadas (FGs) no
campus, com o objetivo principal de recompor o quadro de servidores que foram removidos
sem recomposicao.

Jeslao democrdlica, parlicpaliva € Gansparente

Buscar junto a reitoria/bancada Federal recursos para investimentos para modernizar a
infraestrutura com vistas a criagao de novos ambientes;

Prospectar e captar recursos para a criacdo do espaco de lazer, descanso e convivéncia para
estudantes/servidores, os quais deverao ser mobiliados e com ambiente para jogos;

Valorizar e incentivar as instancias democraticas para tomada de decisGes em colegiados e no
Nucleo Docente Estruturante (NDE);

Instituir uma comissdo de elaboracdo de horarios com critérios bem definidos e participagdo
ativa de professores de cada curso escolhidos pelos pares;

Dialogar com objetividade para definir critérios, junto aos coordenadores, a fim de elaborar
um orcamento participativo, elegendo junto com a comunidade académica quais
investimentos sdo prioritarios na melhoria da infraestrutura do campus;
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Avancar na democratizacdo interna, garantindo consulta para levantamento de servidores
interessados em contribuir nos cargos de direcdo de ensino e direcdo administrativa, bem
como a pesquisa da opinido da comunidade académica acerca dos nomes indicados;

Criar instrumentos para a transparéncia das rotinas administrativas, divulgando as atividades
desenvolvidas e promovendo a prestacao de contas da gestdao do campus, como por exemplo,
a disponibilizacdo e uso de diarias, a captacdo, distribuicdo e aplicacdo de recursos, dentre
outros;

Implementar acoes de gestao transparente: criar um painel de acompanhamento das a¢des do
ensino, pesquisa e extensao;

Reestruturar coletivamente o Organograma Institucional do campus, visando melhorar a
distribuicdo dos setores, das coordenagdes, dos espagos fisicos e das demandas de trabalho,
de maneira a ampliar as oportunidades de contribuicdo e aproveitamento dos servidores
atuais e futuros;

Tornar o fluxo de processos mais eficientes, com transparéncia e definicao das atribuicdes (Ex:
tornar transparente o processo de concessdo de auxilio para participacdo de servidores em
eventos cientificos);

Criar instrumentos para a avaliagao de diretorias e coordenacoes;

Realizar manutencdo constante da parte elétrica e hidraulica das edificacdes do campus e
revisdo semestral de todos os espacos de ensino (Ex: laboratérios) antes do inicio de cada
periodo letivo;

Licitar empresa para prestar servico de restaurante/lanchonete no campus com preco
acessivel e cardapio nutricional, reservando espaco destinado a alimentacdo para garantir
condicoes adequadas para este fim;

Dar maior publicidade a agenda do diretor geral e permitir o agendamento online de
audiéncias, visando dar maior transparéncia a comunidade escolar/académica.

Helhoria da comunicacéo com a comunidadt inlerna € exlerna

Buscar a melhoria nos processos de comunica¢do de informes e avisos do campus em redes
sociais;

Incentivar o desenvolvimento de uma cultura de reuniGes hibridas, através da implantacdo de
uma sala de videoconferéncia;

Criacdo de um estldio para transmissdo de aulas hibridas, no modo sincrono, a fim de
fortalecer os cursos técnicos EaD;

Planejar a utilizacdo da carga horaria docente para criacdo de material para cursos EaD do
campus no padrao ouro em parceria com CREAD;

Implanta¢do de um sistema para divulgados informes sobre editais e acdes do campus em
monitores de video a serem disponibilizados no campus (sinalizagdo digital) e redes sociais;
Incentivar a implantacdo de Grémio Estudantil, Centros e Nicleos Académicos para a melhoria
da representatividade discente no campus;
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e Agendar reunides mensais da direcdo, da gestdo educacional e da assisténcia estudantil com
os representantes dos alunos, com o propdsito de escutar as necessidades apresentadas pelo
corpo discente;

Implementar um calendario de reunides mensais entre representantes de turma e a gestdo;
Melhorar o dialogo dos alunos com a gestdo, com objetivo de dar respostas breves as suas
demandas.

e Implementar o FALA DIRETOR; canal de comunicagdo de sugestdes dos estudantes e
comunidade de forma geral, usando redes sociais e formularios online.

Exlensio, responsabilidade social € empreendedorismo

e Incentivar a promogao do Universo IFCE no campus;

Buscar junto a reitoria/bancada Federal recursos com o propdsito de implantar um espago
maker para o desenvolvimento de solu¢des para problemas concretos, propiciando a criagdo
de uma Cultura de Inovagao STEAM,;

e Consolidar e realizar convénios com instituices publicas e privadas para realizagdo de
projetos e atividades de pesquisa e extensdo, bem como apoiar os laboratérios de pesquisa no
registro junto a FAIFCE para prestagdo de servicos a comunidade;

e Fortalecer e ampliar as parcerias entre as empresas publicas e privadas com o intuito de
aumentar o campo de estagio;

e Criar oficinas para auxiliar os docentes na elaboracdo e na gestdo de projetos de extensao,
para captacdo de recursos externos;

e Estabelecer o acompanhamento dos egressos do IFCE, que permita a geracao de dados e a
avaliagdo de impacto das atividades-fim do instituto, informando politicas e tomadas de
decisdo futuras;

e Realizar um evento de integracdo entre os alunos egressos e atuais para troca de experiéncias
com debates e palestras;

e Estimular a criagcdo de Incubadoras Tecnoldgicas e Sociais para promocdo do
empreendedorismo no ramo da economia solidaria, economia criativa e para a gestdo
sustentavel de pequenos negécios buscando recursos juntamente a reitoria e bancada
legislativa do estado;

e Incentivar a oferta de cursos de formagdo inicial e qualificacdo profissional para atender as
demandas por capacitacdo de curta duragdo dos arranjos produtivos e das comunidades
locais, bem como buscar junto a reitoria uma valorizagdo da oferta destes cursos através do
aumento da carga horaria de planejamento dos cursos FICs.

e Fortalecimento do NAPNE e NEABI locais, com vistas a implementacdo de politicas e projetos
de inclusdo equipando os espagos com mobilidrios e equipamentos;

e Adequacao de espagos para portadores de necessidades especiais tais como a aquisi¢do de
carteiras especiais para obesos e gestantes;
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e Implantar o Nlcleo de Género e Sexualidades (NUGEDS) como politica institucional
comprometida com o enfrentamento as desigualdades e as opressGes de género e de
sexualidade;

e Incentivo a promocdo de eventos e atividades que fortalecam a aproximacdo com a
comunidade externa, buscando a interagdo entre os saberes cientificos e os
populares/locais/tradicionais;

Estimular o ensino da educacao financeira para estudantes e comunidade;
Ampliagdo do acervo da biblioteca, com foco nos cursos que possuem somente material
digital.

Inilegragiio com municipivs, empresas, campl vizinhos € redoria

e Incentivar a utilizacdo do campus pelas entidades publicas e organiza¢6es da sociedade civil
de interesse publico sem fins lucrativos para cessdo ndo onerosa dos espagos do campus em
eventos aprovados pela comunidade académica;

e Incentivar os projetos de pesquisa e inovacdo para que alcancem os municipios da area de
abrangéncia do campus e atividades de pesquisa que impactem diretamente na qualidade de
vida das populacdes locais;

e Estabelecer um didlogo constante com as dire¢Ges dos campi vizinhos, objetivando um
planejamento estratégico coletivo;

e Incentivar a participagao dos campis vizinhos nos eventos organizados pelo campus, e de
maneira andloga incentivar a participagdo do campus em eventos de outros campi,
promovendo uma maior integracdo entre as unidades do IFCE;

e Promover a participacao do campus em eventos organizados pelas escolas da regido para
divulgacdo dos cursos e acdes de pesquisa, extensao e inovagao;

e Promover a participacdo ativa dos setores produtivos locais na elaboragdo do estudo de
potencialidade para verificar a viabilidade de abertura de novos cursos;

e Promover a revisdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, adequando-os a realidade do
arranjo produtivo local e ao perfil do discente ingressante, com o propoésito de integrar e
modernizar os curriculos e as praticas pedagogicas;

e Promover a aproximacgao entre o campus e a gestao das prefeituras das regides vizinhas, de
forma a solicitar o fornecimento de transporte escolar para alunos nos trés turnos de
funcionamento do campus;

e Prospectar, juntamente com empresas da regido, projetos de pesquisa aplicada financiados
pela Lei de Informatica, Lei do Bem e demais formas de financiamento pulblico-privados para
desenvolvimento de projetos no campus.

Equipar o NUTEAD com studio de gravacgao valorizando a EaD do campus;
Ampliar a oferta de cursos EaD promovendo a cultura hibrida de reunides e cursos presenciais.
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Consideracdes Finais

Meu compromisso é propor ao IFCE uma gestdo dialdgica, democratica, participativa e combativa na
luta pelos direitos da comunidade escolar (estudantes, servidores e colaboradores). E oportuno
destacar que essa proposta é, pela prdpria natureza, passivel de mudangas, adequagdes e melhorias
que serdo consequéncia de uma gestdo colaborativa e centrada no didlogo.

Acredito que posso transformar o campus Paracuru atual, rompendo com velhos paradigmas de uma
gestdo isolada da comunidade académica e externa. O IFCE Paracuru precisa de um gestor, como eu,
que veste a camisa da instituicdo para fazé-la crescer, que tem humildade para dialogar, garra para
lutar por melhorias e que saiba valorizar servidores, servidoras e estudantes.




