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O presente plano de gestdo 2025-2029 € para
ser apresentado a comunidade académica como
pré-requisito para a candidatura da profa
Fabiana dos Santos Lima ao cargo de Diregcao
Geral do IFCE Campus Baturité.



APRESENTACAO

Fabiana dos Santos Lima, candidata a diretoria do IFCE Campus Baturité, acumula
14 anos de experiéncia no IFCE, sendo 5 dedicados ao campus Baturité. E
coordenadora do curso Técnico Integrado em Comércio e professora doutora em
Linguistica, curso de Letras. Sua candidatura se baseia em Fazer o basico com
eficiéncia para gerar mudanca, valorizag&o e pertencimento para promover inovacao,
acessibilidade e bem-estar, em um ambiente de ensino, pesquisa e extensao inclusivo
e de exceléncia para todos.

O Programa de Gestdo 2025-2029 tem como premissa central a execucao eficiente
das atividades essenciais para o desenvolvimento do IFCE Campus Baturité. Partimos
do principio de que, ao realizar o basico com exceléncia, é possivel criar uma base
sélida que impulsione a transformacgdo institucional, promovendo uma verdadeira
mudanc¢a no ambiente académico.

Nosso foco esta em trés pilares fundamentais:

Eficiéncia nas A¢bes Diarias: Implementar uma gestdo que prioriza a otimizagcédo de
recursos, processos e servicos, garantindo que o funcionamento do campus seja agil,
organizado e transparente. Eficiéncia € a chave para potencializar resultados,
permitindo que o basico seja realizado com qualidade e eficacia.

Valorizacdo da Comunidade Académica: Estimular o reconhecimento e a valorizacéo
de todos os envolvidos no processo educacional — servidores, estudantes e
colaboradores. A proposta é criar um ambiente de trabalho respeitoso e incentivador,
onde o mérito e a dedicacdo sejam reconhecidos, gerando motivacao e engajamento
de toda a comunidade.

Pertencimento e Acessibilidade: Promover um campus inclusivo, onde todos se sintam
parte do processo de crescimento institucional. A inclusdo de acessibilidade fisica,
emocional, intelectual e digital, assim como politicas que promovam a equidade, sdo
essenciais para garantir que cada membro da comunidade se sinta pertencente e
contribuindo para o desenvolvimento conjunto.

Com essa base sodlida, almejamos construir uma gestao participativa e inovadora, que
reflita o compromisso com a melhoria continua, o bem-estar da comunidade interna e
externa e a exceléncia nos servigos prestados.



AREA
ESTRATEGICA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. ENSINO, PESQUISA,
INOVACAO E POS-
GRADUACAO

Reivindicar, junto a Reitoria, codigos de vagas para
as disciplinas de LIBRAS e Artes, bem como
reivindicar os cédigos de vagas perdidos e que estdo
deixando lacunas nos cursos;

Implantar novos cursos no campus a partir da
realizacdo de um estudo de potencialidades da
regido, incluindo 2 cursos técnicos integrados
(informética e hospedagem) e 1 curso técnico em
Seguranca do trabalho;

Mudar a grade do curso de Hotelaria para
Administracao hoteleira;

Transformar o curso técnico em Administracdo em
um bacharelado;

Revitalizar do curso de Gastronomia;

Criar a Licenciatura em Educacéo Fisica;

Gerenciar, organizar e manter os Cursos em EAD
existentes;

Dar continuidade a especializacdo em Alimentos;
Implantar as especializacdes Hotelaria Clinica,
Ciéncias humanas e Linguagens indigenas;
Promover a ampliacdo de acervo bibliografico para
fortalecer a aprendizagem e o aprimoramento dos
estudantes;

Desenvolver e aprimorar a pesquisa, por meio de
producao cientifica, eventos e amostras e grupos de
pesquisa;

Criar clubes de inovacdo tecnolégica como o
Sandbox;

Ampliar e regulamentar o processo de Vvisitas
técnicas e aulas de campo;

Implementar incubadoras e atividades de inovacao

com parceria com a prefeitura e empresas locais.




AREA
ESTRATEGICA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2. EXTENSAO

Montar a comisséo permanente de pesquisa, ensino
e extenséo;

Fortalecer as relacdes socioprodutivas e culturais nos
contextos locais e regionais, promovendo uma
aproximagédo com entidades governamentais e nao
governamentais, empresas publicas e privadas e
arranjos produtivos locais, com o objetivo de constituir
um vinculo que estabeleca troca de saberes,
conhecimentos e experiéncias para atender as
demandas da sociedade;

Promover acdes, eventos e projetos de extensao,
com perspectiva de producdo cientifica para
publicacdes em revistas especializadas;

Promover acdes no ambito da acessibilidade, da
diversidade étnico racial e de género, através do
NAPNE, NEABI e NUGEDs;

Ampliar as  parcerias com  ecossistemas
empreendedores em ambito local, estadual e
nacional;

Implantar um Centro de linguas voltado para atender
a comunidade externa; por meio de cursos de linguas
estrangeiras e indigenas.

AREA OBJETIVOS ESTRATEGICOS
ESTRATEGICA
3. ASSUNTOS Reivindicar, junto a Reitoria, cddigos de vagas que
ESTUDANTIS contemplem profissionais de apoio ao ensino

(assistente de aluno, psicélogo, assistente social,
enfermeira, nutricionista e assistente
administrativo;

Criar salas de atendimento especifico e
especializado como as salas de AEE para atender
a comunidade com necessidades especificas;
Criar espacos de convivéncia para os estudantes,
para que possam usufruir melhor e com boas
condi¢bes do tempo que passa no campus e para
que eles se apropriarem do espaco que também é
deles, tais como bancos, mesas e cadeiras, puffs
em diversos pontos do campus;




Aprimorar os servigos de alimentacdo e nutricao,
com a construcdo do restaurante universitario, bem
como disponibilizar uma cantina dentro do campus;
Pleitear junto a Reitoria um recurso maior para
diversificar os auxilios estudantis;

Promover a oportunidade de realizar um orgamento
participativo com base em um plano de metas anual.

4. INFRAESTRUTURA

Implantar acdes relacionadas a Seguranca
patrimonial e de pessoas, tais como a instalacéo de
cameras e catracas;
Reformar o estacionamento e deixar mais acessivel,
de forma que o Onibus possa entrar e fazer o
embarque/desembarque com seguranca.
Melhorar iluminagdo no campus, principalmente na
area externa,;
Reformar a quadra poliesportiva de forma que
possa ser usada pela comunidade interna e externa;
Construir uma quadra de areia que sirva para
praticar diversos esportes tanto durante o dia como
A noite;
Construir e/ou reformar banheiros para servidores,
estudantes e comunidade externa;
Reforcar o quadro de terceirizados com presencga de
um  eletricista, assistente de cozinha e
recepcionista;
Trazer um novo conceito paisagista e arquiteténico
para o campus, a partir da implantacdo de mobilias
de convivéncia, pequenos reparos e manutencao de
equipamentos das areas externas como 0 Corrimao;
Colocar uma placa grande de identificacdo do
campus;
Tornar o ambiente da sala dos professores mais
acolhedor com a aquisicdo de novos mobiliarios
para utilizar o espaco de forma mais eficiente.
Proporcionar um espago de descanso e
convivéncia para os servidores, bem como espaco
de atividades esportivas, recreativas e laborais;
Pleitear, junto a reitoria, verbas para a construcao
de uma biblioteca no padréo exigido pelo MEC.
Aumentar o nimero do acervo bibliografico para os

CUrsos superiores.




AREA
ESTRATEGICA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

4. RELACOES
INTERNACIONAIS

Criar a Comissao de Internacionalizacdo do campus;
Desenvolver agdes em idiomas estrangeiros voltadas
para a comunidade académica;

Fortalecer agbes em idiomas estrangeiros para 0
publico externo;

Implantar politica linguistica do IFCE, visando a
capacitacdo da comunidade académica em idiomas
estrangeiros.

Realizar parcerias académicas com instituicbes

internacionais de ensino pesquisa e extensao, visando
A cooperacao mutua.
Promover acdes que viabilize o intercAmbio de

discentes e servidores.

AREA
ESTRATEGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO

5. ADMINISTRACAO E
PLANEJAMENTO

Aperfeicoar os procedimentos administrativos, visando
a efetividade e a exceléncia dos processos internos;
Promover a economicidade nas contratacdes com a
realizacdo de pregbes compartilhados com os demais
Campi e Reitoria;

Fiscalizar a qualidade da prestacéo dos servigos pelas
empresas terceirizadas;

Aprimorar a gestao orgcamentéria e financeira com foco
na otimiza¢ao dos recursos e na transparéncia.
Ampliar e modernizar a infraestrutura fisica do IFCE
com reformas e adequacéo de ambientes destinados as
atividades didaticas, administrativas e esportivas das
unidades do IFCE;

Promover e consolidar a cultura da inovacdo e da
sustentabilidade com instalacdo de mais placas
fotovoltaicas;

Promover uma melhor Gestdo e Controle de
Almoxarifado e Patriménio;

Implantar rotinas de procedimentos para melhorar o
desempenho do servidor nas entregas de atividades.
Implementar placas de acessibilidade e sinalizacao
dentro do campus, visando uma rapida identificacédo
dos setores institucionais.




AREA
ESTRATEGICA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

6. GESTAO DE
PESSOAS

Organizar e publicizar um organograma claro e conciso
para funcionérios e estudantes.

Promover encontros semestres que visem avaliar o
semestre anterior, e planejar desafios e perspectivas
para o proximo semestre.

Realizar didlogo aberto, entre todos os setores, visando
identificar e solucionar as reivindica¢fes dos servidores;
Promover a capacitacdo e o desenvolvimento dos
servidores com base em levantamento anual das
necessidades de capacitacdo dos campi/Reitoria,
levando-se em consideracdo a racionalizacdo e
efetividade dos gastos com capacitacdo e os critérios
gue atendam a todos os segmentos funcionais, de modo
a priorizar tanto o atendimento das lacunas de
competéncias que o0s servidores apresentam, como 0S
objetivos de desenvolvimento de equipes, demandados
pelo IFCE.

Propiciar a promocao da saude, do bem-estar e da
qualidade de vida do servidor no ambiente de trabalho,
por meio do Programa Qualidade de Vida no Trabalho;
Promover acgfes que visam garantir um clima
organizacional harmonioso e saudavel, contribuindo,
para a motivacao e satisfacéo profissional.

Reivindicar junto a reitoria codigos de vagas para
estruturar a equipe do SIASS, de forma que reduza a
ansiedade e o estresse, bem como criar espacos de
convivéncia, estimulando o servidor a ser protagonista
de sua saude laboral.

Pleitear junto a Reitoria um programa de progressao
automatico para o TAEs e docentes, seguindo o método
de outras instituicdes superiores.

AREA
ESTRATEGICA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS




7. TECNOLOGIA DA Desenvolver os processos de tecnologia da informacéo
INFORMACAO gue impactam diretamente no funcionamento do
servico, de forma que o campus se mantenha em
funcionamento mesmo em situacdes criticas.

Buscar a melhoria continua dos processos de aquisi¢ao
de TI, tornando-os mais vantajosos, eficientes e
alinhados as necessidades da instituicao.

AREA OBJETIVO ESTRATEGICO
ESTRATEGICA
8. COMUNICACAO Melhorar a comunicacao interna e externa, ampliando
SOCIAL as acdes de comunicacdo em varias midias, de modo

que promova acesso rapido e eficiente ao publico de
interesse aos servicos oferecidos pela IFCE;

Formar uma equipe de comunicacdo que atenda aos
anseios da comunidade interna e externa.

Conclusao

Com esse plano, o IFCE Campus Baturité se compromete a proporcionar uma educacao de
qualidade, integrada as necessidades locais, e a promover um ambiente de pertencimento,
inovacdo e sustentabilidade. O foco na valorizacdo de pessoas e na qualidade de vida
garantira que a instituicdo continue sendo um motor de desenvolvimento no Maci¢co de
Baturité.

O nosso Plano de Gestédo 2025-2029 reflete o compromisso com a eficiéncia no dia a dia,
para que as mudangas necessarias sejam promovidas, valorizando cada membro da nossa
comunidade académica e fortalecendo o sentimento de pertencimento. Acreditamos que é ao
fazer o basico com exceléncia que conseguiremos gerar impacto positivo, transformando o
IFCE Campus Baturité em um ambiente mais inclusivo, inovador e acolhedor.

Convido a todos a fazerem parte dessa mudanca. No dia 17 de outubro, vote em mim, Fabiana
dos Santos Lima, para Diretora-Geral do campus Baturité e juntos vamos construir um futuro
de valorizagéo, pertencimento e eficiéncia para todos!



