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BIOGRAFIA

Nasci em 1979 em Fortaleza, sou filho de Verani Medeiros
Guimardaes e Maria Luiza Moreira de Freitas. Conclui o ensino
basico na Escola Medalha Milagrosa em 1993 e, em 1994, iniciei o
ensino médio e o curso Técnico Integrado em Mecanica na Escola
Técnica Federal do Ceara (atual IFCE), terminando ambos em
1997 e 1998. Fui atleta de Futsal na selecao da ETFCE, bolsista do
setor de patrimobnio e estagiei na Teleceara.

Estudei Engenharia Mecanica na Universidade Federal do Ceara
(UFC), graduando-me em 2002 e fiz mestrado em Engenharia e
Ciéncias dos Materiais, concluido em 2005. Entre 2005 e 2007, fui
instrutor no SENAI e, em 2007, ingressei no doutorado na UFC,
finalizado em 2011. Casei em 2008 e tenho trés filhas. No mesmo
ano, fui aprovado no concurso para Professor do IFCE, iniciando
no campus Maracanad.

De 2011 a 2013, fui Diretor do Campus Avancado de Caucaia, no
qual criei um programa de preparacao para alunos de escolas
publicas. Apds a transformacao do campus em unidade autonoma,
fui Diretor Geral até 2018, implantando cursos técnicos e
especializagoes.

Em 2018, retornei ao IFCE Maracanau e, em 2019, transferi-me
para o Campus Fortaleza, no qual lecionei em cursos de Mecanica
e fui responsavel pelo Laboratéorio de Soldagem Convencional.
Desenvolvi projetos voltados a inclusao e sustentabilidade.

Em 2020, coordenei os Cursos Técnicos da Area de Mecéanica até
maio de 2023 e, em seguida, assumi o cargo de Diretor de
Infraestrutura e Manutencao do Campus Fortaleza. Em 2023,
participei da criagao da Comissao de Engenharia do campus. Em
junho, completei 24 meses na classe D4-04, atendendo aos
requisitos para progressao a classe de titular.
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APRESENTACAO

O campus Fortaleza enfrenta o desafio de consolidar sua
estrutura e modernizar seus cursos para acompanhar as
transformacdes da sociedade. E essencial um planejamento
coletivo que envolva docentes, técnicos, discentes e a
comunidade externa, dada a crescente demanda do mercado.

Gerenciar um campus requer dedicagao, articulacao,
perseveranga e espirito de equipe. Com coragem e cuidado com
as pessoas, podemos construir um trabalho colaborativo que
ofereca as melhores condigoes possiveis.

Este plano de gestao, elaborado a partir da escuta da
comunidade académica, busca resolver desafios por meio de
uma gestdao democratica e participativa, abrangendo todos os
aspectos da instituicao.

Convido toda a comunidade do IFCE Campus Fortaleza a
contribuir para a construcdao de uma politica coletiva. Este
documento apresenta a proposta preliminar de gestao para
2025-2029, que sera ajustada com base nas contribuicdes dos
servidores, discentes e da comunidade externa.

Acreditamos que a Instituicdo so alcancard seus objetivos
quando o potencial humano do campus for adequadamente
acolhido e integrado ao seu desenvolvimento.
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No ambito da pluralidade, da diversidade e da inclusao;
No atendimento das questdes étnico-raciais e indigenas;
No ambito da gestao;

No ambito da comunicagao social;

No ambito da tecnologia da informacao;

No ambito do atendimento as pessoas com necessidades
educacionais especificas;

No ambito da assisténcia estudantil;

No ambito das acoes de psicologia;

No ambito das acdes de saude;

No ambito das agdes de servigo social;

No ambito da alimentacao escolar;

No ambito do ensino;

No ambito técnico-pedagogico;

No ambito do controle académico;

No ambito das agdes da biblioteca;

No ambito da pesquisa, pés-graduagao e inovacgao;

No ambito da extensao e das relagdes empresariais;
No ambito da incubadora;

No ambito das acdes de estagio;

No ambito da qualidade de vida;

No ambito da gestdo de pessoas;

No ambito da administracdo e do planejamento;

No ambito da infraestrutura e manutencao.
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DA DIVERSIDADE E DA INCLUSAO

A diversidade de perspectivas, experiéncias e origens enriquece a
vivéncia académica, promovendo um ambiente de aprendizado
inclusivo e inovador. O campus de Fortaleza reflete a rica
variedade cultural, social e intelectual do Brasil.

A convivéncia com essa pluralidade constréi um espaco
educacional dinamico, no qual diferentes pontos de vista sao
respeitados e valorizados. Essa diversidade nao apenas torna o
ambiente mais acolhedor, mas também estimula a criatividade, o
pensamento critico e a capacidade de resolver problemas
complexos, preparando nossos alunos para atuar com
competéncia em um mundo globalizado.

Isso é essencial para nossa missao de formar profissionais
qualificados e cidadaos engajados. Fortalecer a Comissao de
Direitos Humanos e Cidadania no campus.

Dentre as acgbOes propostas para promover a diversidade,
destacamos:

 Fortalecer a Comissao de Direitos Humanos e Cidadania.

« Desenvolver acgdes afirmativas para garantir representacao
justa nos cargos de gestao.

- Implementar acdoes de permanéncia para mulheres, indigenas,
pessoas negras, pardas e LGBTQIAPN+.

« Criar, em parceria com entidades estudantis e DAE, um forum
sobre pluralidade, diversidade e inclusao.

« Elaborar um plano de acao com metas e indicadores para
monitorar o progresso das politicas de diversidade.

« Oferecer programas de treinamento sobre diversidade,
preconceito e inclusao.
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DA DIVERSIDADE E DA INCLUSAO

eOferecer programas de treinamento e capacitacao para toda a
comunidade académica, abordando temas como diversidade,
preconceito, microagressoes e inclusao.

ePromover palestras e workshops com especialistas em
diversidade e inclusao para ampliar o conhecimento e a
conscientizagao sobre o tema.

eOferecer servicos de apoio psicoldgico para auxiliar os
estudantes a lidarem com os desafios e questdes relacionadas a
identidade.

eEstimular a pesquisa interdisciplinar sobre temas relacionados a
diversidade e a inclusao, promovendo a troca de conhecimentos
entre diferentes areas.

eCriar comités e grupos de trabalho compostos por
representantes de diferentes segmentos da comunidade
académica para discutir e propor acdoes para promover a
diversidade e a inclusao.

ePromover eventos e atividades que valorizem a diversidade
cultural, como semanas tematicas, palestras com personalidades
negras, indigenas, LGBTQIAPN+ e pessoas com deficiéncia.

eCriar programas de mentoria que conectem estudantes de
grupos minoritarios com professores, pesquisadores e
profissionais de diversas areas.

ePromover a conscientizacdo sobre as questdes de género e
sexualidade e combater a homofobia e a transfobia.
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NO ATENDIMENTO DAS QUESTOES
ETNICO-RACIAIS E INDIGENAS

eIncluir o NEABI nas discussoes e decisOes estratégicas.

eApoiar a visibilidade do Movimento Indigenas na instituicao e
no Ceara.

eFortalecer a participacao dos membros do NEABI em eventos e
foruns.

eDivulgar amplamente os Editais de Extensdo no tocante as
guestdes étnico-raciais e indigenas no campus.

eApoiar e ampliar a discussdo a respeito da Educacdo Etnico-
Raciais e Indigenas nos PPCs de cursos do campus.

elncentivar pesquisas e estudos sobre populacoes afro-
brasileiras e indigenas no Ceara.

eDivulgar pesquisas, artigos e estudos realizados por membros
do NEABI-Fortaleza e parceiros.

eMelhorar a infraestrutura e recursos disponiveis para garantir a
qualidade das atividades do NEABI.

eAmpliar o uso das redes sociais e canais de comunicagao para
manter a comunidade informada sobre as atividades e eventos
do NEABI-Fortaleza.

elncentivar a realizacdo de eventos culturais e académicos que
celebrem a diversidade étnica e cultural.
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NO AMBITO DA GESTAO

A gestao no campus Fortaleza abrange diversas dimensoes,
desde a administracdo de recursos humanos e financeiros até a
coordenacdo das diversas atividades académicas, de ensino,
pesquisa e de extensao. Ao focar em uma gestao integrada e
participativa, pretende-se enfrentar os desafios do ambiente
educacional contemporaneo e proporcionar uma experiéncia
académica transformadora para toda a comunidade.

Desta forma, para que consigamos éxito na proposta de uma
gestao integrada, harmoniosa e transparente, apontamos como
acoes:

eDesenvolver estratégias para aprimorar a comunicagao
interna com o0s servidores, por meio da criacao do
Programa “Converse com a Gestao”, um canal direto para
ouvir e discutir as demandas dos servidores.

eCriar canal de comunicacao direto com a gestao do
campus, no qual toda a comunidade académica possa fazer
reclamacdes, apontar problemas e sugerir solucoes e
participar com suas ideias.

eFortalecer a integracao entre os diversos setores do
campus visando o aperfeicoamento dos processos e a
aproximacao entre os servidores.

eConsolidar a cultura do planejamento e a participacao
coletiva da comunidade no processo de elaboracao, decisao
e acompanhamento das agdes estratégicas no campus.

eValorizar a alocagdo de servidores com base em critérios
equitativos e técnicos, que pondere tanto a quantidade
necessaria quanto a qualidade das competéncias,
promovendo uma distribuicao eficaz dos recursos humanos
e garantindo o melhor atendimento as demandas
institucionais.
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NO AMBITO DA GESTAO

eFomentar acdes e campanhas de sustentabilidade econbémica
visando o uso racional da agua e energia.

eMelhorar o fluxo de trabalho, por meio do tratamento e da
divulgacao de informacodes, entre setores, departamentos e a
comunidade.

eLevantar demandas e propostas em todos os departamentos
para a melhoria das condicdes de trabalho.

eAprimorar o processo de atribuicao de atividades de trabalho,
para agir de forma racional, estimulando a satisfacao profissional
e aumentando a eficiéncia do trabalho.

eValorizar a ocupacao dos cargos de gestao com base na
meritocracia ampliando as oportunidades para as mulheres e
técnicos-administrativos.

eValorizar os momentos de integracao em grupo, visando a
melhoria do convivio e aumentando o potencial de colaboracao
da comunidade.

eFortalecer as acdes do Diretorio Académico (DCE), Grémio
Estudantil e dos Centros Académicos (CA).

eAumentar a participacdo em comités locais e regionais nas
areas tematicas de atuacao do campus.

eAtualizar o regimento interno para criar uma estrutura
organizacional adequada a melhor execucao das atribuicdes e
atividades .

eConstituir o conselho académico do campus e torna-lo atuante.
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NO AMBITO DA GESTAO

eEstimular a criacdo de comissdbes e dar apoio a CISSP
(comissao interna de saude do servidor publico), Brigada de
incéndio, Engenharia e Obras, Comissbes de Eficiéncia
energética e de Tratamento e Reuso de Aguas, entre outros.

eCriar um espaco ludico com funcao de acolhimento e recreacao
temporaria (brinquedoteca) para os filhos dos servidores,
colaboradores e estudantes.

eCriar uma sala de apoio a amamentacao.

eAvaliar o mecanismo de controle de impressdes visando tornar
este processo mais agil.

eTracar estratégias a partir dos dados da avaliacao Institucional,
utilizando-as como ferramenta para implementar e melhorar as
acoes pedagodgicas, administrativas e estruturais.

eEstimular uma cultura de didlogo aberto e construtivo no qual
todos os setores do campus se sintam a vontade para propor
melhorias e discutir solucdes para os desafios encontrados.
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NO AMBITO DA
COMUNICACAO SOCIAL

eConstruir um plano de comunicagao institucional que defina estratégias
de comunicacao claras e alinhadas aos objetivos institucionais.

eIncluir a Comunicacdo nas discussdes e decisdes estratégicas.

eMapear os publicos-alvo (internos e externos) e definir os canais de
comunicagao, estabelecer cronogramas e indicadores de desempenho.

eAmpliar as estratégias de midias sociais com a interacdo de alunos,
professores e a comunidade de maneira eficiente.

eAmpliar a equipe a fim de garantir resposta rapida, definir protocolos
de comunicacao e treinar porta-vozes para lidar com a imprensa e redes
sociais em situacoes adversas.

eFacilitar e ampliar o fluxo de informagoes entre os diversos setores da
instituicdo e seus colaboradores, pautando-se sempre na transparéncia.

eDesenvolver boletins internos, murais digitais, newsletters e promover
encontros regulares para manter todos atualizados sobre eventos e
decisOes institucionais.

eEstabelecer uma relacao sélida com a midia local, regional e nacional
para divulgar as atividades e conquistas da instituicao.

eCriar releases periodicos, organizar coletivas de imprensa e
desenvolver relagdes com jornalistas para garantir a cobertura dos
eventos mais importantes.

eAcompanhar a percepcao publica da instituicdo para melhorar
continuamente a comunicagao e imagem.

eImplementar ferramentas de monitoramento de midia e redes sociais,
realizar pesquisas de opinido e ajustar estratégias conforme necessario.

elntensificar a producdo de conteddo multimidia com divulgacao das
atividades académicas, pesquisas, eventos e conquistas da instituicao
de maneira mais dinamica e acessivel.

eImplementar melhorias na Infraestrutura e equipamentos do setor.
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NO AMBITO DA
TECNOLOGIA DA INFORMACAO

eReformular politicas e acdes de valorizacdao da TI, de modo a
fortalecer seu papel de suporte as demais areas da instituicao.

eAplicar os recursos orcamentarios a manutencdo do parque
tecnoldgico atual e sua renovacdo visando a oferta dos servigos
de internet de qualidade.

eIncluir a TI nas discussdes e decisoes estratégicas.
eAmpliar as politicas de seguranca da informacao.

eApoiar politicas de implantacdao e manutencao de tecnologias
para acoes didatico-pedagodgicas;

eBuscar parcerias com empresas de tecnologia para testar e
implementar novas solugdes tecnologicas na educacdo, desde
software de aprendizado até infraestrutura de TI e projetos de
pesquisa conjunta.
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NO AMBITO DO ATENDIMENTO AS
PESSOAS COM NECESSIDADES
EDUCACIONAIS ESPECIFICAS

eIncluir o NAPNE nas discussdes e decisdes estratégicas.

eDesenvolver e implementar politicas que favorecam a inclusdo de
estudantes com necessidades educacionais especificas, criando
recursos de acessibilidade fisica e digital.

eRealizar workshops, palestras e cursos de capacitacao para
professores, técnicos e alunos sobre inclusao, acessibilidade e
metodologias de ensino adaptadas para pessoas com deficiéncia;

eDesenvolver materiais em Braille, criar versdoes digitais
acessiveis dos conteudos e utilizar softwares de leitura de tela.

eEstudar a possibilidade de implementar o uso de tecnologias
assistivas, como lupas eletronicas, teclados adaptados e
programas de reconhecimento de voz para pessoas com
deficiéncia motora ou visual.

eDesenvolver um programa de esporte adaptado voltado para
alunos com necessidades educacionais especificas.

eImplantar programas de tutoria e monitoria nos quais, alunos
capacitados possam ajudar seus colegas a acompanharem os
conteldos, tarefas e atividades de aula.

eApoiar o NAPNE na criacao de oficinas e atividades
extracurriculares voltadas para a inclusao, como oficinas de Libras
(Lingua Brasileira de Sinais), Braille e atividades culturais
inclusivas (teatro, danca e musica para todos).

eEstabelecer parcerias com instituicoes que trabalham com a
inclusdo de pessoas com deficiéncia, como ONGs, centros de
referéncia em acessibilidade e 6rgaos publicos, a fim de contribuir
com apoio técnico, material e formacao continua.
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NO AMBITO DO ATENDIMENTO AS
PESSOAS COM NECESSIDADES
EDUCACIONAIS ESPECIFICAS

eDiagnosticar e instalar, quando necessario, sinalizacao tatil e sonora
em toda a instituicao, utilizar recursos visuais e auditivos que facilitem
a localizacao e identificacao de ambientes.

eImplementar placas em Braille, mapas tateis e elevadores com
indicacOes sonoras.

eCriar um comité multidisciplinar que se reuna periodicamente para
discutir avancos, desafios e novas acoes de inclusao e acessibilidade,
incluindo representantes discentes, professores, equipe administrativa
e especialistas em acessibilidade.

eDesenvolver pesquisas periddicas de satisfagao entre os usuarios do
NAPNE, tanto estudantes quanto professores e técnicos.

eRealizar avaliacdes para medir o impacto das agdoes implementadas,
ajustando estratégias conforme os resultados.

eFortalecer e garantir a politica de educacdo inclusiva no campus
através da ampliacdo da integracao do NAPNE as acdes de ensino.

eBuscar meios para ampliar a equipe de tradutores e intérpretes de
lingua de sinais e portugué s, promovendo melhoria das condicoes de
trabalho e de atuacao.

eDesenvolver junto aos cursos pertinentes, aplicativos voltados para o
aprendizado dos nossos alunos surdos e cegos.

eEquipar o campus ao desenho universal para a acessibilidade de
pessoas com necessidades educacionais especificas.

eConsolidar o programa de tutoria de pares do NAPNE viabilizando a
concessao de bolsas para os estudantes.

eEstimular junto a comunidade académica projetos voltados a pessoas
com deficiéncia (PCD).

eOferecer cursos in company para capacitar a comunidade acadé mica
na Lingua Brasileira de Sinais.
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NO AMBITO
DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A assisténcia estudantil desempenha um papel vital no suporte ao
sucesso académico e ao bem-estar dos estudantes. No campus
Fortaleza esse suporte € essencial para garantir que todos os discentes
tenham acesso igualitario as oportunidades académicas e possam
superar desafios financeiros, sociais e pessoais que possam afetar seu
desempenho e experiéncia académica.

Diversos subsidios e programas sao destinados a apoiar os discentes
em suas jornadas académicas, como bolsas de estudo, auxilios
financeiros, orientacao psicopedagdgica, servicos de saude e apoio
para necessidades especiais. Cada uma dessas areas é essencial para
criar um ambiente inclusivo e equitativo que permita aos alunos
focarem em seus estudos e no desenvolvimento pessoal.

Diante disso, para garantir que as estratégias de acao sejam eficientes
e eficazes, propomos:

eAmpliar o didlogo entre a Gestao do campus, os lideres de turma,
Centros Acadé micos, Grémio e Diretdrio Central dos Estudantes,
organizando um calendario de reunides de liderancas estudantis.

eAprimorar o Programa de Alimentacao Escolar do IFCE.

eImplementar um programa de apoio a participacao de estudantes
em eventos técnicos, cientificos, desportivos e artistico-culturais.

eImplementar o Programa Orcamento Participativo na assisté ncia
estudantil.

eFortalecer as acoes que estimulem as praticas desportivas dentro
do Campus e em competicoes regionais e nacionais.

eFomentar a revitalizacio de espacos de convivé ncia para os
estudantes.
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NO AMBITO
DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL

eDesenvolver um programa focado na salde e no bem-estar
discente.

eAmpliar a politica de enfrentamento aos assédios moral e
sexual.

eFortalecer as acoes do Plano de Permané ncia e E xito.

eFormar um comité de assisténcia estudantil que inclua
representantes da direcao, do setor de servico social, da
psicologia e do setor pedagogico para desenvolver e acompanhar
politicas de apoio ao estudante.

elncluir a assisténcia estudantil em discussdes e decisdes
estratégicas da direcao, especialmente em temas relacionados ao
seu desenvolvimento, a permanéncia e a inclusao.
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NO AMBITO
DAS ACOES DE PSICOLOGIA

eEstabelecer reunides periddicas entre a direcdo e o setor de
psicologia para discutir o planejamento de acgdes e politicas
voltadas a saude mental dos estudantes. Isso permite um
acompanhamento continuo das demandas e dos projetos em
andamento.

eDesenvolver um programa de saude mental no campus que inclua
palestras, workshops, campanhas de conscientizacao e rodas de
conversa, envolvendo o setor de psicologia em sua formulacao e
execucao.

eApoiar projetos de pesquisa e extensao que sejam conduzidos
pelo setor de psicologia, focando em tematicas como saude mental
no ambiente académico, prevencao de transtornos mentais e bem-
estar emocional.

eGarantir que o setor de psicologia disponha de uma infraestrutura
adequada, com espacos apropriados para atendimento individual,
em grupo e para oficinas, além de recursos materiais e
tecnoldgicos que facilitem o trabalho dos profissionais.

eCriar campanhas informativas para divulgar os servigos oferecidos
pelo setor de psicologia, tanto para alunos quanto para servidores,
utilizando canais de comunicacao como e-mails, redes sociais e
murais no campus.

eOferecer capacitacdes periddicas para docentes e servidores
administrativos sobre temas como manejo de situagdes de crise,
identificacao de sinais de sofrimento emocional e promocao do
bem-estar no ambiente académico.

ePromover acdes de conscientizacdo sobre a importancia do
cuidado com a saude mental a fim de criar uma cultura
institucional mais acolhedora e sensivel a essas questoes.
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ePromover um mapeamento das principais necessidades
psicoldégicas dos discentes utilizando pesquisas e questionarios
regulamentados, visando embasar a criagdo de politicas
preventivas.

eImplementar programas voltados a prevencdao de estresse
académico e Burnout, oferecendo ferramentas de suporte
psicolégico e atividades que promovam o equilibrio emocional e o
bem-estar.

elntegrar as atividades do setor de psicologia com o setor
pedagdgico e de assisténcia estudantil, promovendo acoes
conjuntas que possam atender de forma mais ampla as
necessidades emocionais e académicas dos alunos.

elncentivar a participacao do setor de psicologia em projetos
interdisciplinares com outros setores, como a Educacdo Fisica,
para desenvolver iniciativas voltadas ao bem-estar fisico e
mental, incluindo atividades esportivas e de alimentacao
saudavel.

eFomentar agdes de acolhimento psicologico para calouros,
ajudando-os a lidar com a adaptacdao ao ambiente académico,
desafios emocionais e possiveis dificuldades no inicio das suas
trajetérias no IFCE.

eDesenvolver acdes institucionais para lidar com crises
psicolégicas, surtos ou outras questdes relacionadas, com
protocolos claros e suporte imediato, garantindo atendimento
rapido e eficaz.
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eAmpliar a discussao entre a direcdo e o setor de saude para
planejamento de metas e acdes e atendimento de demandas
relacionadas a saude.

eFacilitar a integracao das politicas de saude com outros projetos
institucionais.

eGarantir a infraestrutura disponivel no setor de salde
(consultorios, equipamentos, insumos) atuando nas melhorias
e/ou expansdes demandadas.

eAssegurar ao setor de saude, condicoes adequadas para oferecer
atendimento de qualidade.

eOferecer cursos e treinamentos peridodicos para os profissionais
de saude do campus, abordando novas praticas e protocolos em
saude publica, atendimento de emergéncias e saude mental.

elntegrar os setores de saude e psicologia para desenvolver um
programa conjunto de apoio psicolégico e prevencdo de
transtornos mentais.

eDesenvolver programas preventivos sobre temas como doencas
sexualmente transmissiveis (DST), saude reprodutiva, nutricdo,
sedentarismo e combate ao uso de substancias ilicitas.

ePromover a conscientizacao e a prevencao de problemas de
salde comuns no ambiente académico.

eEstabelecer um sistema de coleta de dados e monitoramento de
indicadores de saude da comunidade académica (frequéncia de
atendimentos, principais queixas, campanhas de vacinagao).
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eOrganizar campanhas regulares de conscientizagao e
prevencao, como vacinagao, saude bucal, controle de
hipertensdao, e eventos de saude como "Dia da Saude no
Campus".

eCriar programas de promocdo da saude e bem-estar voltados
aos servidores, como atividades fisicas, acompanhamento
médico peridodico e programas de combate ao estresse e
Burnout.

eCuidar da saude dos profissionais do campus, melhorando o
ambiente de trabalho e a qualidade de vida dos servidores.

eDesenvolver e implementar protocolos claros de atendimento a
emergéncias médicas no campus, com treinamentos periddicos
em primeiros socorros e acesso rapido a ambulancias ou
atendimento de urgéncia.

eRealizar pesquisas de satisfacdo e avaliagdo continua dos
servigos de saude oferecidos, envolvendo alunos e servidores no
processo de melhoria.

eldentificar pontos de melhoria e ajustar o atendimento de
acordo com as necessidades da comunidade.
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eRealizar reunidoes peridodicas com o setor de servigo social
para discutir as demandas, planejar intervencgdes e avaliar o
andamento dos programas.

elntegrar os esforcos em assisténcia estudantil, promovendo
acoes coordenadas e eficientes.

eAvaliar a necessidade da equipe de assistentes sociais e da
infraestrutura disponivel, incluindo salas adequadas para
atendimento individual e em grupo.

eAssegurar que o setor de servico social tenha recursos
suficientes para atender a demanda crescente de
estudantes.

eOferecer cursos de capacitacao para os assistentes sociais
sobre politicas publicas de educacdo, direitos estudantis,
acolhimento de grupos vulneraveis e novas legislacoes.

eImplementar programas de acolhimento voltados para
estudantes em situacao de vulnerabilidade socioecon6mica,
estudantes com deficiéncia, migrantes e minorias étnicas,
em parceria com outros setores.
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eExpandir o programa de assisténcia estudantil,
assegurando que bolsas, auxilios (moradia, alimentacao,
transporte) e outras formas de apoio cheguem aos
estudantes de maneira eficiente.

eOrganizar palestras, workshops e oficinas sobre temas
como direitos estudantis, cidadania, politicas publicas,
acesso a beneficios sociais e saude mental, com a
participacao de assistentes sociais e convidados externos.

eCriar parcerias entre o servico social e outros setores,
como psicologia, pedagogia e saude, para desenvolver acoes
conjuntas, como grupos de apoio, intervencoes
interdisciplinares e programas de orientacao educacional e
profissional.

eFirmar parcerias com instituicoes governamentais, ONGs e
outras entidades sociais para ampliar 0s recursos e servicos
disponiveis aos estudantes, como acesso a programas de
bolsas de estudo, moradia e estagios.
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eRealizar reunides peridodicas com o setor de merenda escolar para
discutir planejamento, monitoramento de servicos e resolugao de
questdes operacionais.

eMonitorar periodicamente a infraestrutura das cozinhas e refeitorios,
incluindo equipamentos e condicdes de armazenamento visando
implementar as melhorias necessarias.

eOferecer treinamentos regulares para a equipe responsavel pela
merenda escolar sobre boas praticas de higiene, seguranca alimentar e
planejamento nutricional.

eTrabalhar com nutricionistas para desenvolver cardapios que atendam
as necessidades nutricionais dos alunos e incluam uma variedade de
alimentos saudaveis.

eEstabelecer um programa de controle de qualidade que inclua a
avaliacao regular das refeicoes servidas e a coleta de feedback dos
alunos sobre a qualidade e variedade dos alimentos.

eCoordenar com os setores de salde, psicologia e servico social acoes
para identificar necessidades especificas dos alunos que podem
influenciar a merenda escolar (como alergias alimentares ou
necessidades dietéticas especiais).

eldentificar e integrar programas de apoio alimentar externos, como
parcerias com bancos de alimentos e organizagbes comunitarias, para
complementar as necessidades nutricionais dos alunos.

eDesenvolver programas educativos sobre nutricdo e habitos
alimentares saudaveis.

eImplementar um sistema de gestao para o controle de estoque de
alimentos, planejamento de compras e gestao de orcamento,
assegurando a eficiéncia na utilizacdo dos recursos.

eManter uma comunicacao aberta e transparente com a comunidade
escolar sobre o planejamento das refeicoes, alteracdes no cardapio e
iniciativas de melhoria.
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O ensino € responsavel por cultivar o pensamento critico, a
criatividade e as competéncias necessarias para a formacao
profissional e pessoal dos estudantes. A qualidade do ensino
influencia diretamente a eficacia do processo educacional,
impactando ndao apenas o desempenho académico dos discentes,
mas também suas perspectivas de carreira e contribuicdao para a
sociedade. Portanto, investir em praticas pedagodgicas inovadoras,
curriculos atualizados e metodologias de ensino eficientes &
essencial para garantir que a instituicao ofereca uma educacao de
exceléncia.

Além disso, o pilar do ensino é essencial para a construcdo e
manutencdo da reputacao académica da instituicdo, estando
intrinsecamente ligada a capacidade da instituicdo de atender as
demandas do mercado de trabalho e de se adaptar as mudancas e
inovacoes no campo educacional.

Diante disso, entende-se que o Ensino além de ser um dos
componentes principais da missdo institucional é também um
indicador da capacidade da instituicao de oferecer uma educacao
que prepare seus discentes para o futuro. Ao priorizar a exceléncia
no ensino, a instituicao reforca seu papel como agente de
transformacdo social e econdmica, promovendo o desenvolvimento
académico e profissional de seus estudantes e contribuindo para o
progresso da sociedade como um todo.
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Nesse contexto, propomos:

eEstabelecer encontros regulares entre a direcao geral, diretoria
de ensino, diretoria de pesquisa e pds-graduacao, diretoria de
extensdao, chefes de departamento, coordenadoria de pds-
graduacgao, coordenacoes de cursos para discutir o andamento
das atividades académicas, identificando dificuldades e alinhando
acoes estratégicas.

eElaborar planejamento estratégico para a reestruturacdo dos
cursos existentes, alinhando as ofertas as demandas do mercado
de trabalho e as diretrizes institucionais, buscando a atualizacao
constante dos curriculos e a ampliacdo das oportunidades
formativas para os estudantes.

eCriar um comité com representantes da direcao geral, diretoria
de ensino, diretoria de pesquisa e pds-graduacao, diretoria de
extensao, chefes de departamento, coordenadoria de pods-
graduacao, coordenacoes de cursos, CTP, CCA e Biblioteca para
discutir questdes curriculares, praticas pedagdgicas e demandas
dos cursos do campus, permitindo uma abordagem participativa.

eDesenvolvimento de programas de incentivo ao desempenho
académico, com reconhecimento semestral para motivar os
estudantes a se dedicarem continuamente aos estudos e
alcancarem melhores resultados.

eApoio estruturado a participacdo em olimpiadas do
conhecimento, eventos cientificos, feiras etc., buscando o
engajamento dos estudantes em atividades académicas e
promovendo o desenvolvimento de habilidades e competéncias
nas diversas areas do conhecimento.
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eImplementar estratégias integradas para reduzir a evasao e
aumentar as taxas de diplomagao e certificacao, garantindo o
acompanhamento continuo dos estudantes e oferecendo suporte
académico e psicossocial, sem comprometer a qualidade do
ensino e mantendo elevados os padroes de formacao.

eEstabelecer parcerias estratégicas com instituicbes publicas e
privadas para aprimorar as condicdes das aulas de campo e
praticas, facilitando o acesso a recursos essenciais, como
equipamentos adequados e materiais de consumo, além de
promover o intercambio de conhecimentos e experiéncias que
enriquecem a formacgdo pratica dos estudantes.

eBuscar e apoiar a realizacdao de estagios nas areas dos cursos
ofertados no campus, estabelecendo parcerias com instituicoes
publicas e privadas para ampliar as oportunidades de insercao
dos alunos no mercado de trabalho, promovendo o
desenvolvimento de competéncias praticas e facilitando o inicio
de sua trajetoria profissional.

eApoiar e incentivar a mobilidade académica internacional,
ampliando de forma sistematica as oportunidades de formacao
em linguas estrangeiras, tanto por meio de cursos regulares
gquanto de programas especificos voltados a formacdo académica
e profissional dos estudantes (todos os niveis), preparando-os
para atuar em um contexto global e competitivo.

eContribuir para a consolidacao do Centro de Linguas do IFCE,
promovendo um didlogo préximo com a Reitoria para definir
questdes fundamentais, como a carga horaria dos professores,
garantindo a qualidade e a eficiéncia das atividades do ensino de
idiomas no ambito do campus.
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eContribuir para o avanco da internacionalizacao do IFCE,
promovendo eventos interdisciplinares que destaquem a
importancia das linguas estrangeiras tanto no contexto
institucional quanto no mercado de trabalho, estimulando e
viabilizando programas de intercambio com paises parceiros.

eFormalizar parcerias com instituicdes, 6rgaos, conselhos, foruns
e comissdes para acompanhar projetos, editais e eventos
relevantes nas diversas areas dos cursos ofertados no campus,
garantindo a representatividade do IFCE campus Fortaleza,
aumentando a visibilidade de nossas acoes e promovendo uma
atuacao mais integrada e influente no cendrio académico e
profissional.

eFortalecer o relacionamento entre pais de alunos dos cursos
Técnicos Integrados e o IFCE, consolidando o encontro de pais,
as reunides, as visitas agendadas e contribuindo, assim, com a
permané ncia e o é xito acadé mico dos discentes de todos os
semestres.

eFomentar a monitoria inclusiva no programa de Monitoria do
IFCE, como recurso pedagdégico de apoio ao ensino,
possibilitando o acompanhamento individual do estudante com
Necessidades Educacionais Especificas (NEE), no que se refere a
sua organizacao, socializacao, comunicacao com os docentes e
colegas de curso, bem como nas demais atividades relacionadas
a0 Curso.

eConsolidar o processo de verticalizacao dos diversos eixos
tecnoldgicos ofertados em nosso campus, garantindo ao aluno a
oportunidade de permanecer na instituicdo durante varias etapas
de seu percurso de formacao.
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eFortalecer o apoio junto as coordenadorias de cursos, visando a
garantia do aumento gradativo dos indices de eficié ncia e
eficacia académica dos cursos do campus.

elncentivar e ampliar o Programa de Monitorias Voluntarias,
voltado ao melhoramento do ensino de todos 0s cursos do nosso
campus, considerando as disciplinas com os maiores indices de
retencao e reprovacao.

eEmpreender o melhoramentos de todos os espacos laboratoriais
visando a efetivacdo do ensino e da aprendizagem.

eFortalecer a acdo dos Colegiados e dos Nucleos Docentes
Estruturantes, como espacos privilegiados de acompanhamento
da qualidade dos cursos, em parceria com a Coordenadoria
Técnico-Pedagdgica (CTP).

eApoiar a comunidade académica nas acoes de avaliacdao externa
realizada pelo MEC (reconhecimento, renovacao de
reconhecimento dos cursos e Exame Nacional de Desempenho
dos Estudante - ENADE)

eAmpliar a abrangé ncia da Semana de Ambientacao em parceria
com os discentes de todos os cursos, CTP, Gré mio, Centros
Acadé micos, DCE, docentes e coordenadorias de cursos,
objetivando a integracao estudantil junto a instituicao.

eFortalecer a politica de formacdao continuada com é nfase nas
questdes de ensino voltadas aos servidores docentes e técnicos-
administrativos que atuam diretamente com o acompanhamento
do ensino.
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eReestruturar o Nucleo de Educacdo a Distd ncia do campus de
modo a garantir a sua atuacdo sisté mica junto ao ensino,
pesquisa e extensdao e sua relevancia nas acdes de formacdo
continuada dos nossos servidores.

eCapacitar o corpo docente visando os processos de avaliacao de
cursos, proporcionando a melhoria dos indicadores de ensino.

ePromover politicas de valorizagdgo e reconhecimento dos
professores com premiagoes e incentivos a projetos de ensino, de
pesquisa e extensao relacionados, de forma a contribuir para o
fortalecimento institucional.

eFortalecer as acdoes de integracao entre as diferentes
modalidades de ensino (técnico, superior, pos-graduacdes lato e
stricto sensu) visando um funcionamento mais harménico das
atividades académicas do campus.

eDesenvolver um plano estratégico colaborativo que inclua metas
institucionais claras, envolvendo tanto a direcao quanto os
setores de ensino, facilitando o trabalho em conjunto para atingir
objetivos comuns, como a melhoria dos indicadores de qualidade
do ensino em todas as suas modalidades.

eIlntegrar o planejamento académico e administrativo, de forma
que as decisdes orcamentdrias e logisticas da direcdo estejam
sempre em sinergia com as demandas pedagdgicas e projetos de
ensino.

eFomentar programas de capacitacao continua para os docentes,
como cursos de metodologias ativas, inovacgdes tecnoldgicas,
Libras e outros, apoiando a melhoria da qualidade do ensino.
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eCriar critérios objetivos para a distribuicdo de recursos entre as
diversas coordenagdes de ensino em todos o0s seus niveis,
assegurando um crescimento mais homogéneo do campus.

eImplementar um sistema de avaliacdao continua das acodes de
ensino (todos os niveis) promovendo um ciclo de feedback que
permita identificar areas de melhoria e de ajuste estratégicos.

eIncluir o0s coordenadores de curso no planejamento
orcamentario e na alocagao de recursos, assegurando que as
necessidades especificas de cada curso sejam consideradas na
definicao do destino dos investimentos.

eOferecer programas de capacitacao para os coordenadores de
curso, com foco em gestao académica, lideranca e planejamento
pedagdgico, permitindo que se aperfeicoem ainda mais na
administracao dos seus cursos.

ePromover workshops e encontros periddicos para troca de
experiéncias e boas praticas entre os coordenadores de curso no
ensino técnico, de graduagdo, poés-graduacao e de extensao
(FIC), fomentando a colaboracdago e a implementacao de
iniciativas inovadoras.

ePromover a colaboracao entre os coordenadores de curso e a
direcao para a criacao de projetos que integrem atividades
académicas importantes para o desenvolvimento do campus,
como feiras de profissoes, eventos de pesquisa e inovacao,
eventos de extensao e de parcerias com a comunidade externa.
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eGarantir que os coordenadores de curso tenham acesso a
espacos de trabalho adequados e com infraestrutura adequada
(internet, midias, etc.), facilitando a gestdao das atividades e a
interacao com os demais setores do campus.

ePropor a criacao de ambientes tanto ao ar livre quanto internos,
confortaveis e multifuncionais, que permitam atividades como
leitura, musica, arte, jogos de tabuleiro, meditacao e exercicios
fisicos leves.

eTrazer profissionais das diversas areas do conhecimento para
interagir com nossos estudantes em eventos e workshops,
proporcionando novas perspectivas e oportunidades de
inspiracao.

elntegrar ferramentas tecnoldgicas, como espagos para
desenvolvimento de projetos em realidade virtual, design grafico
ou programacao de maneira ludica, permitindo que a criatividade
tecnoldgica também seja explorada.

eGarantir que “espagos criativos” estejam disponiveis em
horarios flexiveis, permitindo que os estudantes possam fazer
uso deles conforme suas necessidades e horarios de estudo.

eAmpliar e aprimorar o Sistema de Mentoria.

eCriar Espacos de Convivéncia e Estudo.
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eDesenvolver estratégias de acompanhamento académico e
social para nossos alunos.

eFomentar a incorporacao de metodologias ativas, como
ensino hibrido, sala de aula invertida e problem-based
learning, além de modelos avaliativos que considerem
competéncias e habilidades.

elmplementar um sistema de acompanhamento do
desempenho académico utilizando feedbacks continuos para
aprimorar as praticas pedagogicas.

eFacilitar a comunicacao e colaboracao entre a coordenadoria
pedagdgica (CTP), os setores administrativos e os
coordenadores de cursos, alinhando estratégias para uma
gestao integrada.

ePromover a participacao em eventos institucionais e
formativos, como semanas académicas, seminarios e
simpdsios e outras agoes especificas a pratica pedagdgica.
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eOferecer treinamentos constantes para a equipe em
ferramentas tecnoldgicas e sistemas de gestdo académica,
garantindo um atendimento mais agil e eficiente.

elnvestir em capacitacbes focadas em atendimento ao
publico, comunicacao e resolucao de conflitos para melhorar
o relacionamento entre servidores, alunos e professores.

eEstabelecer canais de comunicacao regulares entre a
Coordenadoria de Controle Académico e outras areas, como
coordenacoes de cursos e departamentos de estagio, para
garantir que as informacoes académicas sejam integradas e
acessiveis a todos.

eParticipacao ativa da CCA nas reunidoes de ensino e de
organizacao de calendarios académicos.
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eAmpliar e reestruturar a infraestrutura da biblioteca do
campus visando melhor atendimento a comunidade.

eFomentar continuamente a melhoria do acervo literario
fisico e online do campus.

elnvestir na infraestrutura de equipamentos para melhor
utilizacao e funcionamento da biblioteca.

eFortalecer o acesso as plataformas de pesquisa
bibliografica: Google académico, SciELO, Portal de Periddicos
da Capes, Scopus, Pubmed, entre outras.
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POS-GRADUACAO E INOVACAO

A pesquisa académica € um mola propulsora para o progresso do
conhecimento e para a inovagao em diversas areas do saber. Em
uma instituicdo académica, a promocao de uma cultura de
pesquisa é essencial para a geracao de novos conhecimentos e
para a resolucao de problemas complexos enfrentados pela
sociedade. Através de projetos de pesquisa e inovacao,
docentes, técnicos-administrativos e discentes tém a
oportunidade de explorar questdoes relevantes, testar novas
hipoteses e desenvolver solucdes inovadoras.

Além de sua contribuicdo para o avango do conhecimento, a
pesquisa também desempenha um papel vital na formacao dos
estudantes. A participacao em projetos de pesquisa permite que
os alunos desenvolvam habilidades criticas e analiticas,
aprendam a aplicar teorias na pratica e ganhem experiéncia
pratica em suas areas de estudo, sendo fundamental para
prepara-los para desafios profissionais e para uma carreira
académica.

Ademais, a integracao entre o ensino, a extensao e a pesquisa,
pos-graduacdo e inovagao é fundamental para criar um ambiente
académico dinamico e produtivo na instituicao. Essa sinergia nao
apenas fortalece a qualidade das acbes académicas realizadas,
mas também contribui para a formacdao de profissionais
altamente qualificados.

Dentre as perspectivas para o ambito da pesquisa, pos-
graduacao e inovacao no campus Fortaleza propomos:

eFomentar a criacao de um programa de bolsas para
iniciacao em pesquisa no campus, abrangendo todos os
niveis de ensino e com a participacao de servidores docentes
e técnico-administrativos .
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NO AMBITO DA PESQUISA,
POS-GRADUACAO E INOVACAO

eAtuar junto a PRPI e setores da gestdao do campus para
implementacao das politicas institucionais de pesquisa e pos-
graduacao envolvendo aspectos importantes como a distribuicao
da carga-horaria docente dos servidores que atuam nos cursos
de pos-graduacdo, internacionalizacdo das acdes de pesquisa e
pos-graduacdo, oferta de bolsas para discentes e investimento
em infraestrutura de ponta para os ambientes de pesquisa e
pos-graduacao.

elncentivar a elaboracao e a divulgacao das publicagcoes
académicas do campus, possibilitando recursos para traducdo,
submissao de artigos e edicao de livros, entre outros.

eBuscar recursos para o desenvolvimento dos projetos de
pesquisa no campus, incluindo a criacdo de editais proprios para
novos projetos e iniciativas relacionadas.

eApoiar a criacao e o fortalecimento de grupos de pesquisa no
campus.

elncentivar a realizacdo de eventos voltados a divulgacao da
pesquisa e inovacgao na instituicao.

eBuscar recursos para melhorar a infraestrutura dos laboratdrios
do campus.

eExpandir o numero de parcerias com instituicoes publicas e
privadas para o desenvolvimento conjunto de pesquisas,
produtos e processos.

eProspectar e fomentar programas de Mestrado Interinstitucional
(Minter) e Doutorado Interinstitucional (Dinter) visando
aprimorar a formacdo profissional dos servidores técnicos-
administrativos e docentes do campus.
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NO AMBITO DA PESQUISA,
POS-GRADUAGAO E INOVAGAO

eFomentar a participacdo de docentes em programas de pos-
doutorado.

eColaborar com o departamento de gestao de pessoas para a
capacitacdo de servidores do campus em cursos de pds-graduacgao
e outras modalidades de interesse.

eEstabelecer estratégias, em consonancia com a PRPI, para a
avaliacao continua dos programas de pds-graduacgao, visando seus
fortalecimentos.

ePromover a qualificagao dos cursos de mestrado do campus, com
foco na internacionalizagao das agdoes de pesquisa e pos-graduacgao
e capacitacao dos mesmos para a oferta de cursos de doutorado.

eFortalecer o dialogo com coordenadores de cursos, estudantes e
pesquisadores, promovendo discussoes sobre a gestao da
pesquisa, pds-graduacao e inovacdao do campus.

eBuscar recursos em editais junto a reitoria e outros setores para a
promocao da inovacao do campus envolvendo os pesquisadores
docentes e técnicos-administrativos.

eConsolidar a inovacao a partir da divulgacao das ferramentas de
inovacao e de estratégias para captacao de recursos publicos e da
iniciativa privada.

eAmpliar as acdes da coordenacao de inovacao do Campus,
visando melhorar o atendimento as necessidades de informacao e
desenvolvimento das pesquisas inovadoras do Campus.

eFomentar a cultura de inovacao no campus por meio da captacao
de possiveis depdsitos de patentes de produtos e/ou modelos de
utilidades, registros de softwares, resultados das pesquisas
académicas dos diversos grupos de pesquisas do campus.
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NO AMBITO DA PESQUISA,
POS-GRADUACAO E INOVACAO

eFomentar a criacao de laboratdérios voltados a pesquisa, ao
empreendedorismo e a inovacgao, fortalecendo o desenvolvimento
institucional.

eAmpliar a parceria com o Polo de Inovacao a fim de prospectar
mais projetos a serem desenvolvidos no campus Fortaleza.

eConsolidar a producao cientifica através do fomento a
publicacdo de trabalhos académicos desenvolvidos no ambito
dos cursos e laboratdérios de pesquisa do campus.

eFomentar a integracdo entre os cursos técnicos, de graduagao
e pds graduacgdo, incluindo a realizacao de eventos conjuntos
como seminarios, workshops, semanas académicas etc. que
contemplem a apresentacao de trabalhos para divulgacao dos
resultados das pesquisas do campus.

eDesenvolver acdes de apoio a melhoria da infraestrutura para a
pesquisa via editais institucionais, dos o6rgaos de fomento e
iniciativa privada .

ePublicizar as acbOes protagonizadas na esfera da pesquisa de
nossos docentes através da Comunicagcdao Social do IFCE
(Campus Fortaleza e Reitoria), bem como demais meios de
comunicacao a exemplo de Jornais e programas de Radio e
Televisao.

eMonitoramento Continuo do Desempenho dos Programas.
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NO AMBITO DA EXTENSAO
E DAS RELACOES EMPRESARIAIS

A extensdao esta entre as funcOes basilares das instituicoes de
ensino superior, ao lado do ensino e da pesquisa. Através da
extensao, a instituicao nao apenas compartilha os conhecimentos
gerados em suas pesquisas, mas também se alimenta das
demandas e das necessidades da comunidade externa, sendo
imprescindivel para tornar o ensino mais contextualizado e mais
proximo da realidade, além de promover o desenvolvimento social,
cultural e econdmico das regides nas quais a universidade se
insere.

De grande relevancia e carater transformador tanto para os
estudantes, que vivenciam uma formacao mais ampla e cidada,
quanto para a sociedade, que se apropria de solugoes praticas para
problemas locais; mas, também, para o fortalecimento do
compromisso social em fomentar o engajamento com politicas
publicas, sustentabilidade e a inclusao dos grupos sempre
marginalizados; e, em um mundo progressivamente globalizado
(interconectado), a extensao se apresenta como um instrumento
elementar para a democratizacao do conhecimento bem como para
o desenvolvimento de uma sociedade mais justa e equitativa.

Desta forma, para que se consiga atender a estas premissas,
propomos:

ePromover a integracdao da comunidade interna com a
comunidade externa.

ePromover feiras e realizar treinamentos de extensao.

eOfertar editais para selecao de projetos de extensao
orientados por servidores docentes ou técnicos-administrativos.

eAmpliar a oferta de cursos FIC - PROEJA, procurando atender
as demandas das comunidades e o envolvimento de um maior
numero de discentes;
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E DAS RELACOES EMPRESARIAIS

ePromover intercd mbios entre grupos de estudos, nulcleos e
coletivos da Rede Federal com o objetivo de conhecer as
experié ncias de extensdo e suas futuras aplicacoes no campus
Fortaleza.

eFortalecer as acoes de viabilizacao e acompanhamento dos
projetos de extensao do campus Fortaleza para docentes e
técnico-administrativos.

eFortalecer o Centro de Linguas do campus visando atender a
comunidade externa.

eFomentar a realizacao de projetos de extensdao associados as
areas de interesse do campus.

eFortalecer as acdoes de aproximacao com o setor empresarial.

eRealizar um seminario anual com as empresas demandantes de
estagiarios dos diversos cursos visando feedback sobre os nossos
curriculos.

eIncentivar a criacao de Empresas Juniores na instituicao.

eAmpliar a estrutura da instituicdo para um maior nimero de
Empresas Incubadas.

eApoiar programas de Interca mbio Internacional dos alunos do
campus.

ePromover a requalificacdo artistica no campus (area interna e
externa) com participacao ativa da comunidade.

eFomentar projetos e acdoes nas areas do empreendedorismo
digital (startup), das tecnologias sociais e da economia solidaria.
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NO AMBITO DA EXTENSAO
E DAS RELACOES EMPRESARIAIS

eApoio a curricularizacdo da extensao nos cursos superiores,
integrando atividades extensionistas ao curriculo académico para
fortalecer a formacgao integral dos estudantes, promover a
interacao com a comunidade e ampliar o impacto social das acoes
institucionais.

eValorizar e incentivar a participacao de docentes, servidores
técnico- administrativos e estudantes em atividades de
extensao.

eInstituir programas de Extensao, integrando os atuais e futuros
coordenadores de projetos, para contribuir com a construcao de
uma extensao com as diferentes identidades da instituicao.

eEstimular a divulgacao dos eventos ja existentes e novos em
parceria com outras instituicdoes, promovendo uma nova imagem
do IFCE.

eEstimular a participagao dos alunos nas atividades de extensao
com tematicas transversais, alinhando o exposto em sala de
aula com as agdes de nucleos como NAPNE e NEABI.

eEstimular a criagcao de eventos interdisciplinares, envolvendo
alunos em manifestacdes culturais e valorizando tematicas como
comunidades tradicionais, culindria regional, relagbes étnicas,
responsabilidade social e cidadania.

eCriacao de coworkings para promover a integracao entre
Empresas JUnior e potenciais parceiros.

eFomentar a oferta de servicos tecnoldgicos, assegurados pelo
amparo legal da Resolugao CONSUP n© 61/2016 e outras
legislagcdes pertinentes, que regulam a prestacao de servigos
especializados por instituicdes de ensino.
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eCriar programas de aceleracao especializados em setores
estratégicos como economia criativa, selecionando startups
que atuam nesses segmentos e oferecendo mentorias
especificas, networkings direcionados e parcerias com
empresas e investidores do setor.

eTransformar a incubadora em um hub de inovagao que
conecte pesquisadores, empreendedores, empresas e
investidores, promovendo a colaboracgao interdisciplinar.

eOrganizar eventos regulares que estimulem a troca de
ideias e a cocriacao de solucoes inovadoras.

eDesenvolver um programa de internacionalizacao que
prepare startups para acessar mercados globais, com foco
em networking internacional, estabelecendo parcerias com
incubadoras internacionais e participando de missoes
comerciais e feiras de inovacao.

eFomentar startups que gerem impacto social e ambiental
positivo, criando um selo de “Inovacao para o Bem” visando
atrair investimentos de impacto.
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eCriar uma plataforma digital que conecte as startups
incubadas com mentores, investidores, e parceiros
estratégicos em tempo real, facilitando a colaboracdo e o
acesso

eDesenvolver um nulcleo de formacao continuada com cursos
e treinamentos voltados para o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras, como gestdao de inovacao,
design thinking, captacao de recursos e pitch de negdcios.

eEstabelecer parcerias com grandes empresas para
desenvolver programas de inovacao aberta e corporate
venturing, nas quais as startups incubadas possam resolver
desafios reais enfrentados pelas empresas.

eCriar um programa de desafios corporativos que envolva
grandes players da industria local e nacional.

eEngajar a comunidade académica, empreendedores,
investidores e representantes do governo para discutir
politicas publicas, tendéncias de mercado, e fomentar novas
parcerias.
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NO AMBITO
DAS ACOES DE ESTAGIO

eRevisar e atualizar as politicas de estagio para garantir que
estejam atualizadas com as melhores praticas e as necessidades
do mercado de trabalho.

eEstabelecer novas parcerias com empresas e organizagdoes para
criar oportunidades de estagio diversificadas e relevantes para
os alunos.

eOferecer treinamentos e workshops para os coordenadores de
estagio sobre tendéncias do mercado, técnicas de orientacao e
gestao de parcerias.

eOrganizar feiras de estagio, workshops e eventos de
networking que conectem alunos com possiveis empregadores e
oferecam informagdes sobre oportunidades de estagio.

eCriar programas de orientacao e mentoria nos quais, alunos
possam receber suporte e conselhos de profissionais experientes
em suas areas de interesse.

eImplementar um sistema de avaliagao e feedback no qual, as
empresas e o0s alunos possam avaliar o desempenho e a
experiéncia do estagio.

eDesenvolver estratégias para apoiar a transicao dos alunos de
estdgio para empregos permanentes, como programas de
empregabilidade e suporte na elaboracdo de -curriculos e
preparacao para entrevistas.

eGarantir que o estagio seja integrado ao curriculo académico
dos cursos, com objetivos e competéncias claramente definidos
e alinhados com as exigéncias académicas.

elncentivar a realizacdo de pesquisas sobre a eficacia dos
estdagios e a exploracdo de novas metodologias e praticas
inovadoras no campo do estagio.
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NO AMBITO
DA QUALIDADE DE VIDA

A qualidade de vida é um tema de crescente relevancia no contexto
dos ambientes laborais. Em um cenario no qual, a salude e o bem-
estar das pessoas sao fundamentais para o bom funcionamento das
atividades institucionais, promover a pratica de atividades que
promovam a qualidade de vida emerge como uma estratégia eficaz
para melhorar a qualidade de vida no trabalho.

O esporte, além de ser um componente essencial para a saude fisica,
desempenha um papel fundamental no equilibrio mental e emocional
dos individuos. No ambiente académico, no qual as demandas e as
pressdoes podem ser significativas, a integracdo com praticas
esportivas contribui para a reducao do estresse, o aumento da
disposicao e o fortalecimento do espirito de equipe.

A implementacao de estratégias que incentivem a pratica esportiva é
uma medida que vai além da promogao da saude, € um investimento
no bem-estar geral e na qualidade de vida dos servidores,
contribuindo para a construgdao de uma comunidade académica mais
coesa e engajada.

Dentre as acdes propomos:

eBuscar recursos junto a empresas e instituicoes parceiras para
apoiar o Programa de Qualidade de Vida do Trabalhador (PQVT).

eImplementar novas atividades no programa, visando aumentar a
participacdo dos servidores em praticas integrativas e esportivas.

eDesenvolver e promover a pratica de atividades esportivas entre
estudantes e servidores por meio de eventos internos.

eAmpliar a participacao dos estudantes em eventos esportivos e
culturais, promovendo maior inclusao.

eNo Periodo de férias buscar promover/desenvolver atividades
culturais e esportivas para os filhos dos servidores e terceirizados.
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NO AMBITO
DA GESTAO DE PESSOAS

O departamento de gestao de pessoas do campus Fortaleza
desempenha um papel fundamental na construgao de um ambiente
académico produtivo e harmonioso. Em uma instituicdo na qual a
qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao sao diretamente
impactadas pelo envolvimento e pelo bem-estar dos seus
colaboradores, uma gestao eficaz e humanizada é fundamental.

O campus Fortaleza é composto por um corpo discente e docente
diversificado, assim como por uma equipe administrativa dedicada.
A gestao de pessoas visa nao apenas a coordenacao e a
administracdo das atividades diarias, mas também a promocao de
um ambiente inclusivo e estimulante que valorize e desenvolva o
potencial de cada individuo. Isso inclui a criacdo de politicas de
apoio ao desenvolvimento profissional, o incentivo a colaboracao
interdisciplinar e o fortalecimento das praticas de reconhecimento e
valorizacao.

Neste contexto, a gestdo de pessoas €& vista como um elemento
estratégico para garantir a exceléncia académica e administrativa,
facilitando o alcance das metas institucionais e o desenvolvimento
de uma cultura organizacional robusta e inovadora. Para que
atinjamos nossos objetivos, faz-se necessario o aprimoramento da
gestao de pessoas, ouvindo, acolhendo e respeitando necessidades,
pautando-se na Lei do Servidor Publico Federal, N° 8.112 de
dezembro de 1990, além da regulamentacdo interna da instituicao.

Dentre as acdes propostas destacamos:

elncentivar e proporcionar confraternizacobes como: Dia
Internacional da Mulher, Dia do Professor, Dia do Servidor
Puablico, Dia do Ex-Aluno, Confraternizacao do Final de Ano dos
Servidores, dentre outros.

elncentivar a capacitacao e a qualificacao dos servidores por
meio de estratégias de gestdao que facilitem o acesso a novos
conhecimentos.
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NO AMBITO
DA GESTAO DE PESSOAS

eFomentar cursos de mestrado e doutorado para promocao da
capacitacao dos técnicos-administrativos e docentes do campus
em diversas areas de conhecimento.

eFortalecer o apoio a docentes e técnicos-administrativos na
participacdo em  eventos técnicos-cientificos e outras
capacitacoes, envolvendo auxilio financeiro e outras necessidades
relacionadas.

eRealizar levantamento continuo das necessidades de trabalho
dos servidores, considerando as demandas do campus.

eApoiar a formacao continuada dos servidores docentes e
técnicos administrativos em suas areas afins.

eEstabelecer um plano eficaz de combate ao assédio sexual e
moral dentro do campus com capacitagdes sobre assédio sexual e
moral, ampla divulgacdo de canais de denuncia, realizacao de
campanhas de conscientizacao, criacao de materiais de
comunicacao, como cartazes, videos e posts em redes sociais.

eFortalecer a implementacao do programa de gestao e
desempenho (PGD), considerando as demandas do campus.

eCriar um programa de preparacao para a aposentadoria (PPA),
oferecendo suporte para essa transicao de vida de forma
planejada e consciente.

elncentivar e adotar politicas de valorizacdao dos servidores,
oferecendo  oportunidades regulares de capacitacao e
treinamentos, garantindo que os servidores se mantenham
atualizados e aptos a lidar com as novas demandas e tecnologias
emergentes.
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NO AMBITO DA ADMINISTRACAO
E DO PLANEJAMENTO

A Diretoria de Administracdo e Planejamento é responsavel
por planejar, coordenar e promover a execucao da gestao
orcamentaria, financeira, patrimonial, de suprimento e demais
atividades relativas a administracio de bens e servicos do
campus. Como propostas principais de melhoria destacamos:

eDefinir com a comunidade critérios para a
descentralizacao dos recursos institucionais.

eEstabelecer uma gestao de orcamento participativo,
tornando o mesmo mais transparente e democratico.

eAmpliar os investimentos na aquisicao dos materiais de
apoio, equipamentos e servicos de acordo com as
demandas dos diferentes setores do campus.

eRealizar um plano de manutencdo continua dos
equipamentos do campus envolvendo 0s ambientes
administrativos e de ampla convivéncia, salas de aulas e
laboratérios, visando o bem estar e o pleno funcionamento
do campus.

eTornar os processos de licitacdo mais ageis e eficientes.
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NO AMBITO DA INFRAESTRUTURA
E MANUTENGAO

A Diretoria de Infraestrutura e Manutencao tem a finalidade de
elaborar, executar, organizar e coordenar a politica do campus
relativa a fiscalizacao das obras, reformas e manutencoes.

Como propostas principais propomos:

eAvaliar e elaborar projeto para melhorias na infraestrutura dos
ambientes de trabalho dos servidores técnico-administrativos e
docentes.

eImplementar acdoes visando economizar recursos e reduzir
gastos dispensaveis.

eAmpliar espacos destinados a sala de aula.

eLevantar demandas e buscar recursos para a manutencao
corretiva de equipamentos essenciais para o desenvolvimento
de atividades.

eRealizar um diagndstico, com apoio do NAPNE, da
acessibilidade das instalacoes (salas de aula, laboratoérios,
bibliotecas, banheiros etc.) e adaptar os ambientes conforme as
normas de acessibilidade (rampas, elevadores, sinalizacdo tatil e
sonora).

eImplementar um sistema de controle de acesso no campus.

eElaborar um Plano Diretor do campus Fortaleza, pautando-se
no:

oDiagndstico das necessidades atuais e  futuras
(acessibilidade e inclusao, sustentabilidade e eficiéncia
energética, seguranca, modernizacdo, reestruturacao de
laboratérios, salas, ambientes colaborativos e espacos de
convivéncia, entre outros),

oPlanejamento e programacao das acgoes,

oGestao dos projetos.
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Educacde ndo transforma o munde.
Educacdo mada pessoas.
Pessoas transformam o mando.

— Paulo Frecre
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