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PLANO DE GESTAO

Plano de Gestao apresentado as Comissoées Local
e Central responsaveis pela condugéo do processo
de consulta para os cargos de Diretor Geral e
Reitor do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Ceara como pré-requisito para
conducdo de candidatura a Diretor Geral do
campus Acarau. Candidato: Prof. Ms. Jorge Silva.
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APRESENTACAO E MOTIVACAO

E com grande entusiasmo que me apresento como candidato & Dire¢&o
Geral do campus Acaral. Sou Jorge Roberto Pereira da Silva e gostaria de
compartilhar como minha trajetéria de vida e trabalho se conectam em uma
jornada marcada por educagéo, amor e empatia — valores que norteiam meu
compromisso com nossa comunidade.

Natural de Quixada, localizada no Sertdo Central do Ceara, sou filho de
Maria Liduina Pereira da Silva (dona de casa) e Francisco Chagas da Silva
(pedreiro quando eu era crianca e hoje mestre de obras) e irméo de Lidiane,
Geisiane e Julio. Foi com eles que aprendi a importancia da Educacédo nas
nossas vidas, aprendi a ser uma pessoa ética e justa. Meu pai me ensinou
também que mesmo que ndo tenhamos as melhores condi¢des de trabalho e
gue nao sejamos valorizados pelo nosso esfor¢o, devemos sempre fazer o nosso
melhor.

Para cursar o superior de Bacharelado em Fisica pela UFC, fui adotado de
coragdo pelos meus tios Eliezer e Pedrina, ganhando mais trés irmaos: Caio,
Priscila e Milena. Eles ndo apenas abriram suas portas, mas também ofereceram
a oportunidade de um futuro melhor, mostrando que a familia vai além dos lacos
de sangue.

Em 2012 iniciei minha vida profissional com o contrato de professor
substituto pelo IFCE campus Fortaleza, permanecendo la até 2016. Foi durante
esse periodo que conheci minha esposa, Germanna Gomes, servidora
terceirizada do campus.

Em 2017 fui convocado para ser professor efetivo do IFCE, atuando
inicialmente Acopiara. La, fiz parte do grupo de implantacdo do campus. Ajudei
na implantacdo dos seus primeiros cursos (Técnico Subsequente em
Informética, Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas e Especializagdo em Ensino de
Ciéncias da Natureza e Matematica) e do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e
Indigenas.

Em 2019 fui removido para o campus Acarau, fazendo da cidade de Acarau
0 meu novo lar. Nesse mesmo ano tive a oportunidade de iniciar uma de minhas
ambicdes: ajudar aqueles que necessitavam de auxilio. Conheci e abriguei em
minha casa um grupo de estudantes, dentre eles: Manu (Técnico em Meio
Ambiente), Gleyson (Licenciatura em Fisica) e Mamede (Licenciatura em
Ciéncias Biologicas).

Minha esposa e eu decidimos entdo aumentar nossa familia e, no final do
ano de 2020, adotamos nossos trés filhos: Gustavo, Guilherme e Victor Hugo,
com idades de 12, 10 e 6 anos a época, respectivamente. Com eles, aprimorei
meu poder de didlogo, compreensdo e empatia, aprendizado este que o levo
para todas as situacdes do dia a dia, inclusive para o trabalho.
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Em agosto de 2022, fui nomeado coordenador do curso de Licenciatura em ==
Fisica do IFCE campus Acarad. Com zelo e dedicacdo, busquei escutar e
entender as peculiaridades e angustias de cada aluno, vendo-o como um ser
individualizado. Em um dialogo constante com servidores docentes e
administrativos, em especial a Coordenadoria Técnico-Pedagogica, fomos
buscando solu¢des para cada obstaculo que surgia. Gradativamente, esse
trabalho coletivo foi dando frutos, culminando em colagdes de grau com numeros
inimaginaveis de formandos para o curso de Fisica. Iniciado em agosto de 2010,

0 curso de Licenciatura em Fisica tem hoje um total de 105 egressos, com 50
destes formados sob minha atuagdo na coordenagéao.

Por fim, neste sabado, dia 05 de outubro de 2024, recebo a noticia de que
o curso de Licenciatura em Fisica do IFCE campus Acarau sera completado pelo
PIBID ap06s quase 08 anos sem ser incluido.

Esse simplificado resgate historico de minha trajetéria de vida pessoal e
profissional é indispensavel para demonstrar que o trabalho em equipe e a
construgao coletiva, ultrapassar limites, refletindo no engajamento académico e
gualidade do ensino.

Estou comprometido em promover um ambiente de aprendizado
colaborativo, onde todos se sintam valorizados e ouvidos. Juntos, podemos
construir um campus mais forte, mais inclusivo, mais dinamico e mais acolhedor.
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Quem me conhece sabe que minha candidatura € pautada por um
compromisso verdadeiro com cada um de vocés. Entendo que nosso campus
vivencia um momento de grandes fragilidades nas relagcdes interpessoais.
Assim, tenho convicgdo que minha trajetoria de vida e que minha experiéncia a
frente da coordenacéo de curso me preparou para enfrentar esse novo desafio
gue decidi assumir. Estou motivado e empolgado por acreditar que posso
contribuir para o desenvolvimento do nosso campus. Por isso, com o lema
Empatia e Dedicacéo, Base da Transformacédo, me candidato a Direcao Geral
do campus Acaral, com o compromisso de trabalhar por um ambiente mais
humano e préspero.




L
:&J i
it
by
i
)

f

\ O QUE PRETENDEMOS FAZER - VISAO GERAL -

Apoio aos
estudantes

Qualidade de
vida dos
Servidores

Fortalecimento
e Integragdo dos
Cursos




ASSUNTOS ESTUDANTIS E APOIO DISCENTE

v Uma voz ativa, um futuro coletivo: acreditamos que os estudantes sao
o corac¢do do IFCE Campus Acarau. Por isso, ampliaremos os canais de
comunicacao e participacdo na gestdo, abrindo espaco para que suas
ideias, necessidades e sugestdes sejam ouvidas e moldem o futuro da
nossa instituicao.

v Uma trajetéria completa, dentro e fora da sala de aula: para além do
ensino de exceléncia, aprimoraremos 0S programas de assisténcia
estudantil, garantindo que cada estudante tenha as condi¢des
necessarias para trilhar seu caminho académico. Incentivaremos também
atividades esportivas e culturais, reconhecendo a importancia de uma
formacéao integral que promova corpo e mente.

v Um ambiente seguro, onde todos podem florescer: a seguranca e o

//] bem-estar de cada individuo séo prioridades absolutas. Implementaremos

/ acOes rigorosas de combate ao assédio, construindo um ambiente

/ respeitoso, inclusivo e acolhedor, onde cada membro da comunidade
académica possa se sentir seguro para crescer e prosperatr.

v Cruzar a linha de chegada, juntos: entendemos os desafios enfrentados
pelos estudantes e trabalharemos incansavelmente para fortalecer as
acOes de permanéncia e éxito. Nosso compromisso € oferecer o suporte
necessario para que cada um possa superar obstaculos, alcancar seus
objetivos académicos e construir um futuro brilhante.

e Ampliar os
canais de
Participagdo comunicagdo
estudantil e Participacdo
ativa dos
estudantes

e Cuidar do Bem *Superar os
estar obstaculos

Bem estar eCombater acaden:ucos
assédio e *Garantir a

discriminagdo pElianEncla
e éxito
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SERVIDORES E GESTAO DE PESSOAS

v Flexibilidade e dialogo, construindo um ambiente de trabalho
moderno: reconhecemos a importancia da flexibilidade e do dialogo
aberto. Aperfeicoaremos o teletrabalho, modernizando as rela¢des de
trabalho e otimizando o tempo dos nossos servidores. Simultaneamente,
investiremos em canais de comunicacdo interna mais eficientes,
garantindo que todos se sintam informados e conectados. Além disso, nos
comprometemos a criar um espaco de trabalho acolhedor e confortavel
no proprio campus, uma vez que a atual sala dos professores esta
praticamente inutilizada.

v Crescimento continuo, investindo no potencial de cada servidor:
acreditamos no poder da educacao continuada e no desenvolvimento de
nossos servidores. Ampliaremos as oportunidades de capacitacdo e
qualificacdo, incluindo programas de mestrado e doutorado,
impulsionando carreiras e construindo um futuro ainda mais promissor
para cada membro da equipe IFCE.

v Beme-estar em primeiro lugar, reconhecendo a importancia de cada
individuo: valorizamos o bem-estar de cada servidor. Incentivaremos a
participagdo em eventos, promovendo a troca de experiéncias e o0
desenvolvimento profissional. Investimento em saude fisica e mental
serdo prioridade, construindo um ambiente de trabalho positivo, motivador
e focado no desenvolvimento integral de cada individuo.

v Investir em qualidade de vida é investir em um futuro melhor:
acreditamos que servidores saudaveis e motivados constroem um IFCE
mais forte. Buscaremos recursos para fortalecer o Programa Qualidade
de Vida do Trabalhador, garantindo acesso a iniciativas que promovam
saude fisica, mental e social, tanto na execuc¢éo de programas no préprio
campus quanto na busca por parcerias com instituicdes dessa segmento
(saude e qualidade de vida).

v Movimento € vida, e o IFCE se move com vocé: a pratica de esportes
e atividades fisicas é essencial para o bem-estar. Implementaremos
novas atividades e incentivaremos a participacédo dos servidores, criando
um ambiente motivador e repleto de oportunidades para uma vida mais
saudavel e equilibrada. Juntos, faremos do IFCE um espaco de energia e
vitalidade!




NUCLEOS INSTITUCIONAIS

NAPNE - Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas

v Acessibilidade para todos: Um campus acessivel € um campus para todos.
Trabalharemos para garantir que cada espaco seja adaptado de acordo com
o desenho universal, promovendo a autonomia e mobilidade dos estudantes
com necessidades especificas.

v Inclusdo em sala de aula: O NAPNE atuara em conjunto com os docentes e
coordenadorias de cursos para garantir a aplicacéo de praticas inclusivas e a
oferta de recursos pedagogicos especificos, promovendo a aprendizagem de
todos os estudantes.

v Dialogo com os pais: Acreditamos na forca da unido. O didlogo e a
participacéo dos pais sdo essenciais para a constru¢cao de um plano de apoio
eficaz, atendendo as necessidades individuais de cada estudante.

v Fortalecendo o NAPNE: Investir no NAPNE é investir na inclusao.
Buscaremos recursos para ampliar a equipe e garantir o atendimento
adequado a todos os estudantes com necessidades especificas.

v Construindo uma cultura de inclusdo: o IFCE se coloca a frente na
construgdo de uma comunidade académica mais justa e inclusiva.
Promoveremos ac¢des de conscientizacdo sobre a importancia da inclusdo e
o combate a discriminacgao.

NEABI - Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas

v Educacédo Antirracista e Intercultural: combater o racismo também é
educar. Buscaremos implementar uma pedagogia antirracista e intercultural
em todos o0s niveis de ensino, combatendo o racismo estrutural e
promovendo a valorizacédo da diversidade.

v Dialogo Intercultural: acreditamos no poder do dialogo intercultural.
Promoveremos eventos, palestras e oficinas que possibilitem o encontro
entre diferentes culturas, estimulando o respeito, a empatia e o aprendizado
mutuo.

v Formacdo de Liderancas: buscaremos oferecer oportunidades de
formacdo para estudantes afro-brasileiros e indigenas, incentivando o
desenvolvimento de liderancas e a participacao ativa na construcdo de um
ambiente escolar mais justo e inclusivo.




v Valorizando a Cultura Afro-Brasileira e Indigena: atuaremos no fomento ==
de projetos que investiguem e promovam a cultura afro-brasileira e indigena,
contribuindo para a producao de conhecimento e a transformacéao social.

NUGEDS - Nucleo de Género e Diversidade Sexual

v Combate a Discriminacdo e Promocédo da Diversidade: atuaremos em
parceria com a comunidade académica para construir um ambiente
escolar livre de preconceitos e discriminacdo, promovendo o respeito a
diversidade sexual e de género e garantindo a seguranca e o bem-estar
de todos os estudantes.

v Educacao Inclusiva: trabalharemos em conjunto com docentes,
coordenadorias de cursos e demais setores da instituicdo para
implementar acdes de educacao inclusiva, promovendo a inclusdo de
pessoas LGBTQIA+ e combatendo a homofobia, a transfobia e a bifobia
no ambiente escolar.

v Sensibilizacdo e Conscientizacdo: promoveremos atividades de
conscientizagdo e sensibilizacdo sobre questbes de género e
sexualidade, visando a construgcédo de uma comunidade académica mais
justa, tolerante e respeitosa.

v Valorizando a Diversidade Sexual e de Género: atuaremos no fomento de
projetos que investiguem e promovam a diversidade sexual e de género,
contribuindo para a produgao de conhecimento e a transformagao social.

NEaD - Nucleo de Educacéao a Distancia

v Acessibilidade e inclusdo: O fortalecimento do nucleo de educacgédo a
distancia permite ampliar o acesso a educacdo para estudantes que
enfrentam barreiras geogréficas, temporais ou de mobilidade.

v Flexibilidade e adaptacdo: A educacédo a distancia oferece flexibilidade
para que os alunos possam conciliar seus estudos com outras
responsabilidades, como trabalho e familia. Com um nucleo fortalecido,
sera possivel desenvolver cursos que se adaptem as necessidades dos
estudantes, facilitando o aprendizado e aumentando o éxito estudantil.

v Inovacédo pedagogica: Um nucleo de educacgédo a distancia robusto pode
incentivar a adocdo de novas tecnologias e metodologias de ensino,
promovendo praticas pedagdgicas inovadoras.

v Expanséao da oferta educacional: Com um nucleo fortalecido, € possivel
diversificar a oferta de cursos e programas, atendendo a diferentes areas
de conhecimento e demandas do mercado.




ENSINO

Permanéncia e Exito

v Exceléncia Académica e Inovacéo: Buscaremos aprimorar continuamente
nossos métodos de ensino, promovendo a inovacdo e a exceléncia
académica. Isso inclui atualizacdo constante dos curriculos, capacitacao
docente e integracao de tecnologias educacionais.

v Melhorar Infraestrutura de Laboratérios e Espacos de Gestao:
Investiremos na modernizacao dos laboratorios, garantindo equipamentos
atualizados e ambientes adequados para préaticas académicas. Também
otimizaremos 0s espacos administrativos, tornando-os mais funcionais e
acolhedores.

v Monitoramento constante: aprimoraremos a analise e monitoramento dos
dados de evasado e retencdo para as tomadas de decisdo sejam mais
eficientes e eficazes.

Gestao de Ensino

Antes da apresentacdo dos pontos principais referentes a gestédo de ensino,
€ importante frisar que nosso pilar principal serd a democratizacdo e
descentralizacdo das decisbes que afetam diretamente o andamento da
instituicdo, sempre nos pautando pela legislacdo e normativas vigentes.

v Apoio ao Corpo Docente: Investiremos em programas de
desenvolvimento profissional para os docentes, incentivando a pesquisa,
a producdo cientifica e a participacdo em eventos académicos, além de
oferecer apoio constante, especialmente aos docentes recém-chegados,
promovendo um dialogo honesto sobre desafios enfrentados.

v Carga de trabalho e oportunidades: Daremos especial atencdo a carga
de trabalho de cada servidor, buscando oportunidades de participacdo em
atividades relevantes para a instituicho e promovendo o dialogo
multidisciplinar em momentos especificos.

v Fortalecimento e organizacdo dos cursos: Analisaremos as
necessidades de cada curso e estudaremos sua potencialidade para
novas possibilidades, priorizando o fortalecimento dos cursos existentes
e dando andamento a cursos ja aprovados.

v Encontros pedagodgicos e transparéncia orcamentaria: Apoiaremos 0s
Encontros Pedagodgicos como momentos essenciais para discutir desafios
da sala de aula, além de promover discussdes semestrais sobre o
orcamento da assisténcia estudantil, apresentando sua execucédo de
forma clara e implementando um orgamento participativo.
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PESQUISA, POS-GRADUAGAO E INOVAGAO =

Producéo e Divulgacéao Cientifica

v Fomentando a producdo cientifica: promoveremos reunides periddicas
para que pesquisadores compartilhem suas investigacoes e debatam
projetos a serem desenvolvidos localmente. Além disso, sera criado um
cadastro com informagdes sobre todos os pesquisadores e suas linhas de
pesquisa, que estardo disponiveis em nosso site oficial.

v Otimizando recursos laboratoriais: criaremos um banco de dados de
insumos laboratoriais para otimizar o uso e o compartihamento de
materiais entre os laboratérios.

v Fortalecendo colaboragdes: buscaremos fortalecer parcerias com
outros campi e Universidades para otimizar o uso de reagentes.

v Facilitando a ética na pesquisa: promoveremos a submissdo de
projetos ao comité de ética, desmistificando o processo

v Expandindo a divulgacdo cientifica: a divulgacdo cientifica sera
ampliada com a promoc¢do de eventos, divulgacdo de periédicos e
incentivo ao uso de LaTeX para a formatacéo de trabalhos académicos.

v Valorizando a producédo cientifica: também havera incentivo a
publicacdo da producéo cientifica nas redes sociais, nas comunidades
locais e durante visitas escolares.

Po6s-Graduacéao

v Ampliando a visibilidade da pods-graduacédo: fortaleceremos a
divulgacédo interna e externa da pés-graduacdo do nosso campus,
aumentando sua visibilidade e desenvolvimento.

v Impulsionando a pesquisa e inovac¢ao: a Coordenadoria de Pesquisa e
Inovacdo apoiara o planejamento e execucdo de projetos na
especializagéo, além de buscar mais recursos para o desenvolvimento de
pesquisas aplicadas.

v Fomentando a formac&o continuada: iremos incentivar a criacdo de
novos cursos de especializacdo e mestrado, aproveitando o grande
namero de professores qualificados e os beneficios da ampliacdo da
oferta de cursos em nosso campus.

Projetos de Pesquisa e Inovacao

v Promovendo a inovagéao: faremos buscas ativas por editais de fomento,
além de criar um calendario com as datas-limite de submissao de projetos
para estimular a criacdo continua de novas propostas.

v Conectando academia e mercado: iremos fortalecer parcerias com
empresas, utilizando os desafios que elas enfrentam como base para
orientar os projetos de pesquisa académica.




EXTENSAO E RELACOES INSTITUCIONAIS

Integrando a extensédo ao curriculo: aperfeicoaremos 0s processos de
curricularizagédo da extensao, assegurando uma formag&o mais completa
e enriquecedora para nossos estudantes.

Ampliando a visibilidade e engajamento: intensificaremos a divulgacéo
de projetos extensionistas, promovendo maior participacdo da
comunidade interna e externa.

Impulsionando o empreendedorismo: fortaleceremos a atuagédo da
Incubadora de Empresas, fomentando o desenvolvimento de novos
negocios e iniciativas inovadoras.

Valorizando a diversidade cultural e corporal: incentivaremos o
desenvolvimento de projetos de extensdo no campo das artes (teatro,
danca, musica etc.) e das praticas da cultura corporal de movimento
(esportes, dancas, lutas etc.)

Expansdao de oportunidades: ampliaremos a oferta de bolsa de
extensdo para além das ja vigentes, além de formalizar monitores para as
praticas extensionistas de forma voluntaria.

Buscando novos recursos: faremos uma prospeccao ativa de editais de
fomento para ampliar as oportunidades de apoio as atividades
extensionistas.




ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO

Promovendo a transparéncia financeira: assumimos 0 cCompromisso de
tornar o orcamento acessivel e compreensivel para toda a comunidade.
Faremos a publicizacdo de todas as etapas orcamentéarias, garantindo
clareza no uso dos recursos e estimulando a participacdo ativa no
planejamento e na execucao financeira.

Estabelecendo prioridades coletivas: desenvolveremos listas de
prioridades especificas por curso e para o campus, baseadas nas
necessidades da comunidade académica.

Fortalecendo a formacdo académica: nos comprometemos a
implementar mais laboratorios didaticos, garantindo uma educagdo mais
prética e qualificada para os estudantes dos cursos técnicos subsequentes,
integrados e licenciaturas.

Ampliando a conectividade no campus: investiremos na corre¢ao e
expansédo da fibra Optica e do cabeamento estruturado, garantindo uma
rede mais eficiente e robusta. Esse avancgo visa proporcionar melhor
acesso a internet, aprimorar as ferramentas de ensino e facilitar o trabalho
de toda a comunidade académica.

Fortalecendo a infraestrutura tecnologica: implementaremos um
planejamento estratégico para aquisicbes de TI, garantindo que as
necessidades tecnoldgicas do campus sejam atendidas de forma eficiente
e sustentavel.

Tornando o ambiente de aprendizado mais confortavel: instalaremos
0s projetores em cada sala de aula e buscaremos recursos para a
climatizacdo das salas de aula, oferecendo um ambiente mais adequado
para estudantes e professores.

Investindo no esporte e bem-estar: ampliaremos 0s equipamentos
esportivos e reconstruiremos a quadra de areia, incentivando a pratica de
atividades fisicas e o lazer.

Cuidando dos espacos com atencdo: daremos prioridade a manutencao
e limpeza de todas as areas do campus, desde salas de aula até os
equipamentos esportivos, incluindo laboratérios e éareas comuns,
garantindo que todos que entrem na instituicdo sintam-se acolhidos em um
ambiente organizado e agradavel.

Criando espacos de descanso e convivéncia: buscaremos realizar a
instalacdo de um redario em areas estratégicas do campus, oferecendo um
local de descanso e descontragao para estudantes e servidores.
Buscando recursos para modernizagao: atuaremos junto a Reitoria e a
Bancada Federal para garantir investimentos voltados a modernizacéao da
infraestrutura do campus.

Fortalecendo parcerias para recursos: buscaremos estabelecer uma
colaboracédo ativa com a Policia Federal, Receita Federal, Ibama e demais
0rgaos governamentais para a aquisicdo de materiais apreendidos.




CONCLUSAO

Este Plano de Gestéo reflete um esforgo coletivo baseado na escuta ativa e
na construgdo conjunta, buscando novos caminhos para a gestédo do IFCE
campus Acarau. Respeitamos profundamente os avanc¢os ja conquistados, mas
mantemos 0 espirito aberto e a coragem para explorar novas possibilidades,
sempre orientados pelos principios da democracia, participacdo e incluséo.
Acreditamos que uma gestao solida se constrdi com didlogo constante e com o
compromisso inabalavel de promover a colaboragéo entre todos os membros da
comunidade académica.

E importante ressaltar que nossas propostas estdo em constante evolucao,
refletindo a dindmica de ideias que caracteriza nossa instituicdo. O plano aqui
apresentado € fruto das contribuicbes de servidores, docentes e discentes,
assim como da experiéncia acumulada ao longo dos anos. No entanto, ele serve
apenas como um guia inicial, sempre aberto ao dialogo e ao aprimoramento,
garantindo que novas ideias, sonhos e desejos possam ser incluidos de maneira
participativa ao longo da gestéao.

Jorge Roberto Pereira da Silva
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