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| 1. CARTA DE APRESENTAGAO

‘ ‘O otimista é um tolo.
O pessimista, um chato.
Bom mesmo é ser um
realista esperancoso.

(Ariano Suassuna)

Prezados(as) servidores(as), discentes e colaboradores(as) terceirizados(as) do IFCE
campus Acarau,

Estamos vivendo um momento singular em nossa instituicdo: o processo de consulta
para Diregao-Geral (quadriénio 2025-2029). Esse processo € regulamentado pelo Edital n®
2/2024 CEC/REITORIA-IFCE. Respaldada neste edital de consulta que normatiza o processo
eleitoral e cumprindo os requisitos nele estabelecidos, apresento meu nome como candidata
a Direcéo-Geral do IFCE campus Acarau, instituicdo da qual sou servidora ha 12 anos, desde
13 de julho de 2012.

O IFCE campus Acarau iniciou suas atividades em 2010. Desde entdo, contamos
com o ftrabalho de cinco servidores/professores que deram sua contribuicdo servindo
como diretores-gerais desta casa. Sinto-me motivada a apresentar minha candidatura ao
cargo de Direcado-Geral, saindo do campo do discurso para a pratica e oferecendo minha
contribuicdo a partir da experiéncia construida ao longo da minha trajetéria profissional,
ciente do compromisso que esta decisao representa, e tendo como balizadores os principios
da gestao publica: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Como Diretora-Geral, terei o desafio de avangar no trabalho realizado pelas gestdes
anteriores, consolidar as agdes em andamento e abrir portas para novas parcerias e iniciativas,
pautadas na cadeia de valor da instituicdo. Nossa gestdo tem como meta alcangar o que
preconiza a vis&do do Instituto Federal do Ceara: “Ser referéncia no ensino, pesquisa, extensao
e inovagéo, visando a transformacéao social e ao desenvolvimento regional.”

No ambito local, a transformagcdo social deve contemplar atencdo e cuidado
voltados para todos aqueles que fazem o IFCE campus Acarau: servidores(as), alunos(as),
terceirizados(as) e a comunidade escolar, entendendo que todos sdo parte da Instituicéo, e a
Instituicdo € parte da comunidade. Assim, precisamos fortalecer dialogicamente os elos entre
os participantes.

Contamos com uma equipe de servidores de alto capital intelectual que constitui nosso
principal aporte. Entretanto, hd o desafio de manter a instituicdo funcionando, priorizando
a seguranca e modernizacdo da infraestrutura, uma comunicagédo fluida com todos, e
posicionando-a como referéncia na regido do Baixo Vale do Acarau. Sabemos dos desafios
frente ao contingenciamento de investimentos e da necessidade de buscar convénios,

cooperagdes e parcerias.



E hora de unir forcas para fortalecer e avancar, trabalhando em busca de novos

horizontes com uma visdo inovadora, que permita estabelecer novas parcerias e trabalhar em
rede, conectando o IFCE campus Acarau com outras instituicdes e empresas, sem perder de
vista os instrumentos legais norteadores da instituicdo. Estes instrumentos incluem o Plano de
Permanéncia e Exito (PPE), o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Plano Anual de
Acoes (PAA) e a Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA). O acompanhamento das infervengdes
realizadas no PPE deve ser uma acgéo continua da gestéo, orientando as prioridades a serem
contempladas no PAA e no PDI, uma vez que o orgamento da instituicdo esta diretamente
relacionado ao sucesso dos alunos.

Precisamos analisar os dados do relatdrio anual realizado pela CPA, construido com
a participacao de servidores e alunos, a partir das suas experiéncias na instituicdo e de seus
anseios. E com base no diagndstico da instituicdo que iremos atuar.

E necessario que a referéncia da instituicdo como rede seja desenvolvida também
em nossa regido, comegando por quem ja estd conosco: nossos servidores e estudantes.
Precisamos motivar e despertar o senso de pertencimento a instituicdo na qual trabalham e
estudam, a fim de que possamos ser disseminadores do potencial da nossa instituicdo para
a sociedade, partindo de nossas proprias experiéncias diarias.

Este plano de gestédo inicial é fruto da observacado participativa e escuta ativa,
acumuladas ao longo dos meus 12 anos nesta casa, atuando dentro e fora da sala de aula
e inferagindo com a comunidade externa. Além disso, tfenho como base os documentos ja
citados.

Convido toda a comunidade a unir forgas para protagonizar a construcado deste
documento norteador sobre os préximos passos do IFCE Campus de Acarau, ao longo da
implementacao de um processo colaborativo.

Vamos juntos, unir, fortalecer e avancar!
E hora da mudanca!

Conto com o apoio de vocés!

Cordiais Saudacoes,

L] PROFESSORA
. ‘{o Elisangela Sousa
6 UNIR PARA FORTALECER E AVANGCAR

E-mail: maria.e.sousa®@ifce.edu.br

Instagram: @profa.elisangelasousa




2. CONHECENDO A PROFESSORA
MARIA ELISANGELA DE SOUSA

Sou Maria Elisangela de Sousa, acarauense
da comunidade tradicional de pescadores
de Coroa Grande, no distrito de Aranau.
Filha de um pescador e de uma agricultora,
sou a cacula de 15 filhos e a Unica que teve a
oportunidade de cursar o ensino superior e
dar continuidade a vida académica. Cresci
em um ambiente simples e feliz, repleto de
saberes populares, como os dramas, as

qguermesses, as contacdes de historias, as
tertulias e a cacimirada. Talvez alguns nao
conhecam esses eventos populares, mas
tenho certeza de que cada vivéncia forjou
minha formagdo humanistica. O acesso a
educacédo formal comecou ainda em Coroa
Grande, em uma escola multisseriada (1°
ao 4° ano), na casa da professora, que era
responsavel por tudo. Ali estudei até a antiga
segunda série do ensino fundamental.
Posteriormente, percorrendo de canoa
o trajeto de Coroa Grande a Cacimbas, e
com mais alguns minutos de caminhada,
tive a oportunidade de estudar na sede de
Acarau, onde conclui o ensino médio.

Hoje, sou casada, méae de trés filhos
e tenho uma gata chamada Marisa. No
ambito profissional, tenho a grande honra
de ter me realizado como professora do
IFCE campus Acarau. Desde meu ingresso
na Instituicdo, estive sempre inserida em
demandas que vao além da atividade
docente, envolvendo acbes de ensino,
pesquisa e extensdo, como sera possivel
observar nesta apresentagao.

Como docente desta casa, ministrei
aulas nos cursos técnicos integrados de
Aquicultura e Construcao Naval, nos cursos
subsequentes de Administragdo, Eventos,
Aquicultura e Restaurante e Bar, e, mais
recentemente, na Especializagdo em Meio
Ambiente e Desenvolvimento Regional,
além dos cursos de Formacao Inicial e
Continuada (FIC). Participei da organizagao




de eventos; ministrei palestras e oficinas
dentro e fora da instituicdo; colaborei com
diversas entrevistas em radios locais e blogs
de noticias e atuei na equipe de divulgacao
do IFCE nos municipios do Baixo Vale do
Acarau, sempre promovendo o nome da
instituicéo, fortalecendo parcerias e criando
conexoes.

Ao longo dos meus 12 anos no
IFCE campus Acarau, tive a oportunidade
de desenvolver meu ftrabalho docente,
juntamente com atividades de extensao,

pesquisa e gestdo em diferentes momentos

do campus, atuando com os diversos
atores que compdem esta casa: estudantes,
colaboradores terceirizados e servidores,
além da comunidade externa. Essa vivéncia
me proporciona um olhar abrangente sobre
as diferentes realidades das necessidades
dos cursos da instituicdo, dos servidores,
e sobre as expectativas da comunidade
externa em relacdo a instituicdo, além de
reforcar aimportancia de fortalecer e buscar
novas parcerias por meio de um trabalho
humano, participativo e colaborativo.




Formacao

Mestre em Gestao de Negocios Turisticos -2018
Especialista em Docéncia na Educacéo Profissional-2020
Graduada em Tecnologia de Alimentos-2004

Especialista em Educacdo Comunitaria em Saude- 2007

Trajetoria no IFCE campus Acarau

Atua nos cursos técnicos de Aquicultura, Construcao Naval, Eventos, Restaurante e Bar e na
Especializacdo em Meio Ambiente e Desenvolvimento Regional;

Lider da linha de pesquisa: Desenvolvimento Regional Turistico Sustentavel no Espaco
Litoraneo, vinculada ao Grupo de Pesquisa em Turismo e Desenvolvimento Regional
Sustentavel - GPTur;

Membro do Conselho de Pesquisa do IFCE campus Acarau;

Membro da equipe do Projeto - Pesca Artesanal + Valor - 2024;

Membro Titular do IFCE campus Acarau no Projeto Orla no municipio de Cruz - 2024;

Presidente da Comissado de Qualidade de Vida no Trabalho do IFCE campus Acarau, 2024;

Gerente da Incubadora de Empresas do IFCE campus Acarau de margo de 2022 a fevereiro
de 2024;

Membro Titular do IFCE Campus de Acarau no Projeto Orla no municipio de Cruz - 2024;

Membro Titular representando o IFCE campus Acarau nos Conselhos Municipais de Turismo
dos municipios de Acarau e Itarema 2022 a 2023;

Coordenadora do Projeto de Desenvolvimento Regional - I[F Mais Empreendedor no IFCE
campus Acarau - 2021;

Coordenadora do Curso Técnico Subsequente em Servico de Restaurante e Bar do IFCE
campus Acarau - 2013 a 2014; 2016 a 2018 e 2021;

Responsavel pela execucao das atividades ligadas direta e indiretamente a merenda escolar
no IFCE campus Acarau, 2013 a 2018;

Membro da Comisséo Local de Monitoramento e Acompanhamento dos Indicadores de
Acesso, Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFCE Campus Acarau. 2019 a 2023;

Vice-coordenadora do Nucleo de Estudos Afro Brasileiro e Indigena- NEABI 2017 a 2022;




Membro da Comissdo Coordenadora Plano de Desenvolvimento Institucional do Instituto
Federal de Educacao Ciéncia e Tecnologia do Ceara - IFCE Campus de Acarau Quadriénio
2014 a 2018;

Atuacdo profissional anterior ao IFCE

Professora da Educagéo Basica EEFM Maria Conceigao de Araujo (2009- 2012);

Diretora da EEIEF Francisco Albano da Silveira (2008);

Instrutora da Escola de Saude Publica do Estado do Ceara nos municipios de Cruz, ltarema,
Jijoca e Marco (2005-2007);

Trabalhos voluntarios

Membro do Lions Clube de Acarau (2021 - atual);

Vice-presidente da Associagdo Comunitaria dos Moradores de Coroa Grande (2001 a 2004);




| 3. NOSSOS PRINCIPIOS
NORTEADORES DA GESTAO

3.1 Misséo

Nossa missao é integrar o ensino, a pesquisa e a extensdo como vetores de transformacéo
social, formando cidadaos criticos, com competéncias técnicas que contribuam para o
progresso regional do Baixo Vale do Acarau, por meio de uma gestao participativa, competente
e humanizada.

3.2 Visao

Fazer do IFCE Acarau um campus de referéncia na regido do Baixo Acarau e na rede IFCE,
promovendo o desenvolvimento integral dos estudantes por meio de uma educacao inclusiva,
colaborativa e voltada para as necessidades do mercado de trabalho.

3.3 Valores

Valorizar, com determinagéo, o compromisso ético por meio de um ambiente harmonioso,
solidario, igualitario e equilibrado, com foco em uma educagéao transformadora, que promova
a cultura de inovacgéo e a sustentabilidade ambiental em nossa prética profissional.




I 4. PROPOSTAS PARA O IFCE
CAMPUS ACARAU (2025-2029)

4.1 Nosso Ensino

@ Fortalecer a comunicacgao e o didlogo interno nas questdes pertinentes ao ensino,

instituindo um formuldrio para o registro de sugestdes, criticas e indicagdo de
temas para discussao, respeitando o anonimato. A partir dessas indica¢des, realizar
reunides por areas;

Implementar um canal de comunicacao direta com os estudantes da graduacao,
dos cursos subsequentes e dos cursos integrados, com a implantagéo do programa
"Fale com a Gestao". Os estudantes deixardo seus registros em uma caixa que sera
disponibilizada na recepcado do campus. Mensalmente, na ultima segunda-feira
de cada més, a Direcao de Ensino e a Diregdo-Geral promoverdo uma Roda de
Feedback;

Ampliar a transparéncia de todas as ac¢des realizadas, contrapondo os processos
cabiveis com a demanda do campus de forma coletiva;

Realizar um novo Estudo de Potencialidades, com transparéncia em todas as
acOes, buscando a participacao ativa dos setores produtivos locais para identificar
as atuais demandas do Baixo Vale do Acarau atendidas pela instituicao;

Discutir com a comunidade os tramites para aprovacao e reformulagéo dos cursos
oferecidos pela nossa instituicdo, com transparéncia em todas as a¢des;

Realizar reunides de escuta com cada coordenacéo de curso, a fim de identificar
desafios e tracar estratégias para os problemas registrados;

Realizar estudos dos indicadores de todos os eixos do campus para monitorar
os dados de entrada, retencédo, evasado, conclusdo e vagas ociosas, realizando
intervengdes que promovam a permanéncia e o éxito dos/as alunos/as na instituicao;
Realizar estudo comparativo para acompanhar se as metas estabelecidas no PDI
estdo sendo contempladas no PPA e como elas atendem as metas do PPE, visando
acompanhar o investimento do recurso orgamentario da instituicéo;

Realinhar a organizagéo das atividades da equipe para garantir um equilibrio entre
as trés modalidades de ensino (integrado, subsequente e superior);

Elaborar um planejamento estratégico no ambito da gestdo de alimentacao,
transporte e operacionalizagdo para o recebimento do curso técnico subsequente
em Informatica, das trés novas turmas dos cursos técnicos integrados, organizando

o funcionamento de 9 turmas do integrado;



@® Planejar e organizar a oferta inicial do curso de engenharia de pesca e do curso
subsequente em informatica;

@ Tracar estratégias de engajamento entre cursos e eixos, assegurando condicdes
adequadas de trabalho para docentes, técnicos(as) e terceirizados(as);

@® Apoiar o trabalho das coordenacdes de curso por meio de ciclos de formacao
continuada e palestras sobre instrumentos de apoio, estimulo e acompanhamento
das acdes desenvolvidas, visando fortalecer a colaboracao entre a Coordenacéo
Técnico-Pedagogica (CTP), as coordenagdes de curso, professores e estudantes;

@® Implementar projetos e/ou grupos de estudos preparatorios para o Exame Nacional
do Ensino Médio (ENEM) e vestibulares das universidades estaduais;

@® Dialogar com os estudantes meios para uma melhor ofimizacao dos horarios de
estudos e a permanéncia, no campus, dos alunos do ensino médio integrado.

@ Realizar campanhas educativas e eventos sobre diversidade étnica, igualdade
de género, racial e sexual no campus, em parceria com o Nucleo de Género e
Diversidade Sexual (NUGEDS), o Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas
(NEABI) e o Centro de Apoio Estudantil (CAE);

@® Organizar eventos educativos voltados para a saude mental de estudantes,
servidores(as) e colaboradores(as) terceirizados(as);

@® Promover e apoiar praticas de humanizagdo por meio da realizagdo de eventos
culturais, concursos literarios, apresentagdes da cultura popular de Acarau, show
de talentos;

@® Estimularacriagédo de cursos e/ou grupos de estudos preparatérios para programas
olimpicos (multidisciplinares);

@ Valorizar as acdes da Coordenadoria de Assuntos Estudantis (CAE) para aperfeicoar
a pratica de acolhimento estudantil, tornando-a ampla e permanente, com o
objetivo de facilitar a transicdo dos estudantes do Ensino Fundamental para o
Ensino Médio Técnico, e do Ensino Médio para o Ensino Superior;

@ Buscarrecursos para ampliar o acervo fisico da biblioteca, atendendo as demandas
dos novos cursos implantados e dos ja existentes;

@® Garantir a compra de insumos para as aulas praticas dos cursos cujos projetos
pedagdgicos incluam disciplinas com carga horéria de atividades praticas;

@ |Incentivar a realizacdo de atividades de ensino que promovam a pesquisa € a
extensao, de forma articulada com o curriculo dos cursos;

@® Estimular a participagéo dos cursos de licenciatura em programas e projetos de
bolsas — Pibic, Residéncia Pedagdgica, Monitoria, Iniciagdo Cientifica e Extensao,
entre outros — com o intuito de colaborar com a permanéncia e a qualidade
socialmente referendada dos processos formativos vividos pelos(as) licenciados(as);

@® Primar pelo planejamento coletivo de agdes;




@® Sistematizar agdes que promovam o ingresso nos cursos do campus, instituindo
uma comissao de divulgacao, além de elaborar e executar estratégias de marketing
institucional;

@® Consolidar a politica de prevencao e enfrentamento ao assédio moral e sexual,
oportunizando espacgos de formagéo continuada;

@ Estabelecer um didlogo constante com as direcdes dos campi vizinhos, com o
objetivo de desenvolver um planejamento estratégico coletivo e incentivar a
participagdo dos campi nos eventos organizados na regiao;

@® Promover a participacdo do campus em eventos organizados pelas escolas da
regido para divulgar os cursos, além de a¢gdes de pesquisa, extensdo e inovacao;

@® Defender a continuidade da modalidade de concessdo do servico de merenda
escolar a empresas terceirizadas, reduzindo a quantidade de processos licitatérios
e a falta de pessoal para atender a demanda;

@® Promover didlogos permanentes entre todos os servidores e as dire¢cdes, nas
ultimas quartas-feiras de cada més, para tratar de assuntos urgentes, informes e
outras demandas mais especificas;

@® Defender junto a Reitoria para o restaurante académico do IFCE Campus de Acarau
a manutenc¢ao da modalidade de servigo de concessao para empresa terceirizada,
diminuindo os custos do campus e a operacionalizagdo do servico.

4.2 Nossa Pesquisa, Pés-Graduacgéo e Inovacgéo

@® Realizar um evento interno para a apresentacdo dos trabalhos realizados por
professores e alunos do campus no ambito da pesquisa, estimulando outros
professores e alunos a descobrirem como se tornarem pesquisadores e como
direcionar esse trabalho a partir de seus projetos de ensino nas disciplinas, visando
a construgao de projetos que respondam aos problemas das comunidades onde
os alunos estao inseridos;

@® |Incentivar os professores com referéncia no trabalho com editais de projetos de
pesquisa com recursos a realizarem oficina de capacitagdo para professores e
técnicos;

@® Estimular a oferta de cursos de especializagéo lato sensu, visando a produgéo e
disseminagao de conhecimentos cientificos e tecnolégicos que contribuam para a
promocao do desenvolvimento da comunidade de Acarau e cidades vizinhas;

@® Apoiar a reestruturagcdo do curso de Especializacdo em Meio Ambiente e
Desenvolvimento Regional;

@® Apoiar a consolidacao dos projetos de pesquisa em andamento e a implementacao
de novos;

@® Incentivar o desenvolvimento de projetos de pesquisa com bolsa e voluntario;




@® Consolidar e implementar novos nucleos e grupos de pesquisa;

@® Buscar editais de captacdo de recursos para pesquisa, além de maximizar a
eficiéncia da gestao e execucao financeira de projetos e programas;

@® Buscar editais para feiras e eventos cientificos, estimulando a participagcdo de
professores e estudantes;

@® Divulgar a producéo académica, cientifica e tecnologica (e-book);

@® Publicar, a cada dois anos, um e-book com as melhores pesquisas de TCC da
graduacao e pos-graduacao;

@ Estruturar um laboratorio maker;

@® Realizar anualmente um evento cientifico de pesquisa e inovagao, que abrigue a
semana de cada curso;

@® Criar uma aba no site do campus dedicada a pesquisa, divulgando todos os grupos
existentes e incentivando a criagdo de mais grupos de pesquisa no campus.

4.3 Nossa Extensédo

@® Implementar um evento interno para a apresentacado das acdes extensionistas
realizadas por professores e alunos do campus;

@ Estimular professores e estudantes a descobrirem como se tornarem extensionistas
e como direcionar esse trabalho a partir de seus projetos de ensino nas disciplinas;

@® Estimular a participagédo de professores e técnicos na submissdo de projetos via
PROEXT ou externos que tragam bolsas para os alunos da nossa instituicao;

@® Fomentar a interdisciplinaridade na construgdo de projetos que respondam aos
problemas das comunidades onde os alunos estao inseridos, atendendo também
a proposta de curricularizagdo da extensao;

@ Fortalecer o trabalho dos nucleos: NAPNE, NEABI, Nucleo de Género e Diversidade
Sexual (NUGEDS) e da Incubadora de Empresas junto aos servidores e alunos;

@ Fortalecer o trabalho pedagdgico da Incubadora de Empresas em parceria com a
instituicdo privada, a fim de ampliar a visdo dos alunos sobre o potencial das suas
comunidades;

@® Incentivar acbes culturais (danca, artes, cinema, etc.) e projetos esportivos no
campus;

@ Buscar parcerias e convénios com empresas para proporcionar a inser¢cao de
discentes e egressos do campus no mercado de trabalho;

@ Incentivar a oferta de cursos de Formagéo Inicial e Continuada (FIC) e cursos que
complementem a formacao dos alunos das redes publica e privada de ensino;

@® Publicar trimestralmente um boletim das a¢des de extenséo realizadas no campus,
com divulgacéo virtual (em PDF) das atividades do ultimo més e a previséo das

acdes do més atual;




@® Publicar anualmente uma revista virtual, em formato PDF, com o resumo de todas
as acdes de extensao realizadas pelos servidores do campus.

4.4 Nossa Gestao de Pessoas

@® Defender uma gestdo humanizada, democratica, participativa e eficiente,
promovendo uma escuta ativa e buscando recursos para atender as demandas;

@ Fortalecimento de decisdes colegiadas;

@® \Valorizar técnicos(as) administrativos(as), professores(as) e colaboradores(as)
terceirizados(as), reconhecendo que todos trabalham em conjunto em prol dos
estudantes, como partes indissocidveis do processo de ensino e aprendizagem;

@® Buscar a recomposi¢céo das vagas dos servidores técnicos administrativos junto a
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP);

@® Apoiar a manutengdo do Programa de Gestao e Desempenho (PGD), considerando
as determinacdes legais, as especificacbes dos cargos e suas atribuicdes,
priorizando a continuidade e o bom funcionamento do servico publico;

@ Fortalecer as agdes do Programa de Qualidade de Vida voltadas para servidores
e terceirizados, incentivando a promocao de atividades fisicas, culturais, rodas de
conversa e criando um canal ativo de sugestdes;

@® Promover palestras e atividades de apoio em diversas questdes de saude pessoal,
como bem-estar fisico e psicologico;

@® Desenvolver programas de capacitacao interna, intersetoriais, para compartilhar
conhecimentos especificos e especializados;

@® Assegurar profissionalismo e justica nos processos de remogao e redistribuicao,
garantindo que interesses pessoais e politicos ndo comprometam a estabilidade
familiar, emocional ou profissional dos servidores;

@® Melhorar o acolhimento dos novos servidores, garantindo que sua atuacdo
profissional ndo seja prejudicada, por meio de treinamentos, orientagdo sobre o
funcionamento dos setores e servidores, obtengao de acessos junto aos setores de
Tecnologia da Informacéo, entre outras necessidades;

@® Implementar um programa de conscientizagdo sobre a pratica do assédio no
ambito do campus;

@® Promover, apoiar e oferecer condi¢cdes concretas para o engajamento dos técnico-
administrativos em atividades de extensdo e pesquisa, considerando que muitos
possuem outros saberes, formacdes e expertises além dos cargos que exercem;

@® Fomentar formacdes para a compreenséo das carreiras PCCTAE e docentes EBTT.




4.5 Nossa Administracao

Implantar o projeto "Dire¢&o ltinerante”, realizando reunides presenciais com cada
setor na ultima semana de cada més;

Realizar um féorum anual com toda a comunidade académica para apresentacao e
discussdo dos resultados do relatério da Comissao Propria de Avaliacdo (CPA);
Promover o didlogo com os servidores para a construcao de fluxos de trabalho e
garantir ampla transparéncia nos processos de gestao;

Acompanhar a execucéo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) por meio
de um Planejamento Estratégico Operacional construido coletivamente;
Incentivar a participagéo de servidores e alunos na construgédo do PDI 2029-2032;
Verificar se os indicadores estabelecidos e as metas predeterminadas foram
alcangados por meio de uma gestao mais profissional, subsidiando o planejamento
estratégico com o apoio da comunidade do campus;

Oferecer capacitagdo aos servidores em Melhores Praticas Administrativas e
Gestao de Projetos, de acordo com seu cargo, formacao e interesse;

Fortalecer o papel da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), assegurando
representacdes da gestdo e dos segmentos técnico-administrativo, docente e
discente;

Discutir, ajustar e buscar verbas junto a Reitoria ou por meio de canais politicos
para melhorar a infraestrutura do campus, sempre observando o principio da
acessibilidade;

Implantar uma area de convivéncia que incentive a permanéncia e interacao dos
discentes de diferentes cursos no ambiente escolar;

Apresentar as empresas de grande porte situadas na regido do Baixo Vale do
Acarau um projeto de parceria publico-privada, onde a empresa possa assumir a
contratacdo de servigos da instituicdo como parte de sua responsabilidade social
corporativa;

Definir as metas do Plano Plurianual (PPA), de modo a atender o planejamento do
PDI e do PPE, zelando pelo orgamento da instituicao, pelas condigdes de trabalho
dos servidores e pela permanéncia e sucesso dos alunos;

Buscar verbas para modernizar e ampliar os equipamentos necessarios a execugao
do trabalho dentro da instituicéo;

Promover a integracdo com municipios, empresas e campi vizinhos para aumentar
a divulgacéo das agdes do IFCE;

Discutir coletivamente a execugédo do orgamento do campus;

Buscar parcerias para a ampliacdo da geracao de energia fotovoltaica;




@® Desenvolver um Plano Estratégico de Conservagéo e Manutencao da Infraestrutura
para todo o Campus, de forma a assegurar boas condi¢des, seguranga e prevencgao
dos servidores, além de espacos adequados.

4.6 Nossa Tecnologia da Informacao

@® Reconhecer o papel estratégico da equipe de Tecnologia da Informagédo e
Comunicacéo (TIC) por meio do fortalecimento da Governanca de Tecnologia da
Informacao, com a criagdo de um projeto solido de desenvolvimento tecnologico;
Aplicar a Politica de Seguranca da Informacao;

Criar o Plano Diretor de Tl do IFCE Campus de Acarau, que suporte o planejamento;

Destinar verbas do orgamento do campus para atender o planejamento de
aquisicdes de Tl para o quadriénio;

Contratar servicos de manutengéo de impressoras;

Renovar anualmente parte dos computadores;

Realizar um levantamento técnico das demandas de Tl junto a equipe do campus

e criar um cronograma de prioridades;

@® Adequar as instalagdes do setor de Tl, proporcionando melhores condicdes de
trabalho aos profissionais diante das demandas do campus;

@® Promover melhorias no setor de conectividade e nos dispositivos relacionados a
Tecnologia da Informacao;

@ Atualizar e expandir a rede sem fio dos blocos A, B, C e D, além das areas externas
do campus, para garantir maior velocidade de conex&do e beneficiar um numero
maior de usuarios;

@® Atualizar e expandir a infraestrutura da Central de Processamento de Dados do
campus, adquirindo novos servidores de rede;

@ |Instalar a rede de fibra dtica;

@® Ampliar a rede de fibra ¢tica para interligar os blocos, aumentando a velocidade
de comunicacao entre setores e laboratérios;

@® Implementar e reforcar estruturas de Tl mais robustas, considerando as demandas
e tendéncias atuais;

@® Equipar salas de aula e laboratorios com projetores (data show) instalados no teto,
facilitando o uso do recurso por professores e alunos;

@® Investir em treinamentos para os servidores da CTl, de acordo com seus perfis
técnicos, para melhorar o desempenho em suas atividades diarias;

@® Equipar os laboratdrios da area de Linguas com computadores, fones de ouvido e
outros equipamentos necessarios ao seu funcionamento como Centro de Linguas;

@® Investir em um novo equipamento de seguranga da informagao (Firewall de Rede),

expandindo a capacidade de processamento e analise dos pacotes de informacao

da rede;




@® Implementar o monitoramento de ativos de Tecnologia da Informacao, visando a
seguranca e preservacao do patriménio publico;

@® Obter verbas junto a reitoria ou por meio de articulagdes politicas para adquirir um
novo link de internet para o campus, complementar ao atual fornecido pela RNP
(Rede Nacional de Pesquisa), minimizando interrupgdes no acesso a internet.

4.7 Nossas Organizacdes Estudantis

@® Reconhecerefortalecerasorganiza¢cdes estudantis pelasuaimportante contribuicao
a instituicao, por sua capacidade de envolver ativamente os alunos nas discussdes,
proporcionando um espago para a expressdo de suas preocupagdes e sugestdes;

@® Apoiar e estimular a promogéao de a¢gdes culturais e de lazer que oferecam vivéncias
de cidadania e promovam um ambiente onde os estudantes tenham voz;

@® Incentivar a formacao dos participantes das organizagdes estudantis, para que
desenvolvam uma viséo politica de seu papel na instituicdo e na sociedade;

@® Promover a participagcdo de representantes das organizagdes estudantis nas
reunides de planejamento das a¢gdes de gestdo, orcamento e prestagdo de contas;

@ Priorizar os projetos propostos pelas organizagdes estudantis com a mesma
relevancia que os projetos do campus;

@® Garantir um ambiente fisico adequado para o funcionamento das organizacdes
estudantis.

4.8 Nossa Infraestrutura

@® Observar o relatério da CPA (2021-2023) para fundamentar as decisdes prioritarias,
visando contribuir para a permanéncia e o éxito dos nossos estudantes, buscando
solucionar os problemas identificados;

@ Realizar a pintura externa do campus, melhorando a identidade visual da instituicao;

@® |dentificar a necessidade de manutencao das salas de trabalho dos servidores e
dos equipamentos, e elaborar um plano de governancga para, a partir dele, planejar
um cronograma de manutengdes para o quadriénio, utilizando recursos do campus
ou buscando recursos complementares;

@ Buscar recursos para a criagdo de uma sala de convivéncia e descanso para 0s
servidores e terceirizados;

@® Buscar recursos complementares junto a Reitoria, emendas parlamentares e
parcerias publico-privadas para criar espagos de convivéncia para alunos;

@® Buscar recursos complementares junto a Reitoria, emendas parlamentares e

parcerias publico-privadas para climatizar as salas de aula;




@® Buscar recursos complementares junto a Reitoria, emendas parlamentares e
parcerias publico-privadas para ampliar a cobertura de sinal de internet em todo o
campus;

@® Buscar recursos complementares junto a Reitoria, emendas parlamentares e
parcerias publico-privadas para reformar e adequar a climatizagdo da sala dos
professores;

@® Buscar recursos complementares junto a Reitoria, emendas parlamentares e
parcerias publico-privadas para a manutengdo dos banheiros e vestiarios dos
alunos;

@® Buscar recursos complementares junto a Reitoria, emendas parlamentares e
parcerias publico-privadas para a constru¢cao de um bloco para o Almoxarifado e
a realizacdo de manutencdes;

@® Rediscutir os espagos em uso, readaptando os ambientes, se necessario, para
proporcionar melhores condi¢cbdes as atividades de ensino, administrativas e
estudantis;

@ Estabelecer um projeto de seguranga patrimonial por meio de tecnologia, com a
colaboracao da comunidade, visando preservar o patriménio publico e a seguranca
de todos;

@® Adequar o plano de seguranga e combate a incéndio, considerando a expanséo e
as adequacodes fisicas do campus;

@® Buscar meios para implantar uma identidade visual atualizada no campus;

@® Planejar maneiras de manter os contratos de servigos continuados, como o servigo

de piscineiro, que impacta diretamente as atividades com a comunidade externa.
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