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>Apresentacao

Prezados(as) Estudantes, docentes,
Tecnico(a)s-administrativo(a)s e toda
comunidade académica que fazem parte do
IFCE campus Jaguaribe,

Chegou o momento de decidir o futuro do
nosso campus através das eleicdes para
Diretoror-Geral do préoximo periodo
administrativo (2025-2028). Gostaria, assim,
de compartilhar com todos as razées que me
motivamacandidatar-me aDiretoria-Geral.
Minha decisao foi fruto de muita reflexao, didlogo e de um firme propdsito: contribuir de
forma significativa para o desenvolvimento da nossa instituicdo e de todos que fazem parte
dela, direta ou indiretamente. Estou me candidatando com o objetivo de fortalecer o
ambiente académico e profissional, promovendo uma gestao participativa e transparente,
quevalorize tanto estudantes quanto servidores.

Pretendo buscar melhorias na infraestrutura e nos recursos disponiveis, garantindo um

espaco adequado para o ensino e o trabalho. Desejo incentivar a inovacao, a inclusao e o
esporte, por meio da implementacao de projetos que estimulem novas ideias e valorizem a
diversidade.

Também quero aproximar o campus da comunidade, fortalecendo parcerias que beneficiem
tanto a sociedade quanto a nossa instituicao, por meio do ensino, pesquisa e extensdo. Meu
compromisso é promover um ambiente colaborativo e respeitoso, onde todos se sintam
ouvidos e motivados a contribuir paraonosso crescimento.

Conto com o apoio de todos e todas para, juntos, construirmos um futuro promissor para o
NoSso campus.
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»Biografia

Luis nasceu em 29 de agosto de 1989, no pequeno municipio
de Martins, no Estado do Rio Grande do Norte. Filho de
Vanderlei e Concei¢do, pequenos comerciantes autonomos,
cresceu em um ambiente onde aprendeu desde cedo valores
fundamentais, como honestidade, respeito, empatia,
responsabilidade, coragem e autodisciplina, que ainda hoje
guiamsuas atitudes.

Em 2009, mudou-se para Natal, capital do estado, onde se formou em Engenharia Mecanica
e concluiu 0 mestrado na mesma area, com @nfase em Energias Renovaveis, ambos pela
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN).

Ao longo de sua carreira, Luis atuou em diversas instituicoes federais de ensino em seu
estado natal, como o IFRN e a UFERSA, onde lecionou tanto no Ensino Técnico Integrado
quanto no Ensino Superior. Em 16 de junho de 2019, tomou posse como professor no IFCE,
campus Jaguaribe. Entre 2020 e 2022, enfrentou, junto com seus colegas, os desafios
impostos pela pandemia de Covid-19, periodo que exigiu decisoes rapidas e assertivas em
um cenario de incertezas. Colaborando de forma estreita com coordenadores e diretores,
Luis contribuiu diretamente nessas tomadas de decisao.

Com o fimda pandemia, em janeiro de 2022, e o retorno das aulas presenciais, Luis assumiu,
deforma colaborativa, a Coordenacao do Curso Técnico Integrado em Automacao Industrial,
oficializando-se no cargo em julho do mesmo ano. Com uma abordagem voltada para a
resolucao de problemas por meio do dialogo, lideranca de equipes e metodologias

inovadoras, ele desenvolveu habilidades essenciais para a gestao e o desenvolvimento de
equipes e projetos.
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“ Plano de Acao

e Extensao

Estrutura Gestao e
Organizacional Desenvolvimento
do campus de Pessoas
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Na gestao de ensino, adotar boas praticas é fundamental para garantir a qualidade do ensino e 0
sucesso académico dos alunos. Entre as principais praticas, destaca-se a implementacao de um
planejamento pedagdgico estratégico, que considere as necessidades dos estudantes. Deixar
sempre a disposicao um canal de comunicacdo aberto e transparente com a comunidade
académica, promovendo a participacdo de alunos e docentes nas decisoes institucionais. Além
disso, é essencial o acompanhamento continuo dos indicadores de desempenho, para ajustes e
melhorias nos processos de ensino, sempre visando a equidade e a exceléncia educacional.

: TV CELET RN L ETCRERCGEEE LR G ETH Implementar agdes para identificar e
combater a evasiao escolar, além de analisar os indices académicos individuais.
Proporcionar condicdes técnicas e humanas para que os setores pedagdgicos possam
avaliar, com a devida atencdo, todos os indicadores académicos dos nossos alunos.
Discutir e propor melhorias na execuc¢do dos Conselhos de Classe, tanto diagndsticos
quanto deliberativos.

Politicas de permanéncia estudantil:

SOENEELNENGEIGENES Aumentar o numero de matriculas ativas no campus,
fortalecendo os cursos existentes e implementando novos cursos em diversas
modalidades.

Incentivo a participacao em olimpiadas de conhecimento:

S GG G S TG G ET L [[sHMelhorar o Encontro Pedagadgico, com foco no
planejamento semestral de atividades, colocando esse tema no centro das discussoes.
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7rd Ensino

e g e (T LT ORG LD T OGR4 [TEE TS Apoiar e divulgar as acoes do Niicleo de
Acessibilidade as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE), do Niicleo de
Estudos e Pesquisas Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI) e do Niicleo de Género e
Diversidade Sexual (NUGEDS). Fortalecer esses niicleos é fundamental para a
construcao de um ambiente educacional verdadeiramente inclusivo e acolhedor,
combatendo preconceitos e discriminacoes, e promovendo uma cultura escolar
pautada no respeito, na igualdade e na empatia. A gestao nao apenas incentivara, mas
também oferecera forte apoio para que esses nucleos, em parceriacoma CAE e a Gestao
de Ensino, desenvolvam grupos de acolhimento focados em combater o racismo (por
meio do NEABI), o capacitismo (com o apoio do NAPNE), e o assédio sexual (através do
NUGEDS), além de atuarem em outras formas de discriminacao evioléncia.

Melhoria e amplia¢do dos laboratérios:

CEES U ETELNGER T LIGIEIEH Modernizar a biblioteca com a aquisi¢cao de novos
materiais e fontes de estudo, além de incentivar a criacdo de clubes literarios e novos
espacos de leitura e debate. Pretende-se também ampliar os espacos de convivéncia
internos de forma que os alunos possam desempenhar atividades educativas de forma
coletiva, tais como jogos e outras atividades liudicas ssem atrapalhar o aluno que deseja
um momento de estudo individualizado.
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.4 Assisténcia Estudantil

A assisténcia estudantil desempenhaum papel crucial napromocao da equidade e nareducao
das desigualdades educacionais, garantindo que todos os discentes, independentemente de
suas condicdes socioecondmicas, tenham acesso pleno a educac¢do. Ao oferecer suporte
financeiro, alimentacao, transporte e apoio psicossocial, a assisténcia estudantil ajuda a
minimizar os obstaculos que podem comprometer o desempenho académico e a
permanénciados alunos nainstituicao.

Garantia da manutencao e busca por melhorias nos auxilios estudantis:[.33l [l -1 &)
continuidade dos auxilios existentes e lutar por recursos que possibilitem a ampliacao
e a melhoria desses auxilios, em colaboracao com a reitoria e pré-reitorias.

Melhoria e fiscalizacao dos servi¢os da Unidade de Alimentacdo e Nutricao (UAN):

(RN T EIEE G G B SR CHER SO G EL R (:19H O quadro técnico atual da

Assisténcia Estudantil esta insuficiente. Realizaremos uma busca incansavel para
conseguir mais servidores e, assim, fortalecer a assisténcia estudantil e garantir um
suporte mais eficaz aos alunos e setores pedagogicos.

Parcerias com faculdades e universidades de Psicologia e Assisténcia Social:
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Q) Pesquisa e Extensao

A Pesquisa e Extensao serao pilares importantes para esse novo plano de Gestao do nosso
campus, porque acredito serem atividades cruciais para o avan¢o cientifico e o impacto
social causados pela presenca de um Instituto Federal em um municipio. A pesquisa por si
organiza e supervisiona projetos, garantindo que estejam alinhados aos objetivos
estratégicos, além de facilitar a integracdo entre pesquisadores e estudantes, o acesso a
recursos e parcerias. Ja as atividades de extensdao sao igualmente importantes, pois
conectam o conhecimento produzido a comunidade, promovendo a troca de saberes e 0
desenvolvimento social. Esse papel conjunto é vital para elevar a qualidade das pesquisas,
promover inovacao, formar novos talentos e disseminar conhecimento, fortalecendo a
missao doinstituto e seu compromisso comasociedade.

/ (WG ETE LN R ETG R (ST ETE R U TGS Garantir a disponibilidade de ambientes
adequados para discussoes e atividades, sem interferéncias externas. Esses espacos
serao uteis, por exemplo, para estudos em pequenos grupos, reunioes entre alunos e
orientadores e apresentacoes de propostas de projetos de pesquisa extensao.

Buscar orcamento especifico para Coordenadorias de Pesquisa e Extensao

Ampliacao e incentivo a projetos de extensao para Incubadoras e Startups3[: 15[« &

colaborar com empresas locais e regionais interessadas em aprimorar seus processos por
meio de solucoes tecnoldgicas inovadoras desenvolvidas por alunos e docentes. Essas
solucoes serdo transformadas em propostas praticas, retornando as empresas através
destartups.

Parcerias com ICTs e empresas locais: Fortalecer a pesquisa e inova¢dao por meio de
parcerias com Instituicoes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacdo (ICTs) e empresas
locais, proporcionando acesso a recursos tecnologicos, conhecimento especializado e
oportunidades de financiamento. Aumentando com isso o impacto e a relevancia das
acoes tanto na pesquisa quanto naextensao.
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Q) Pesquisa e Extensao

" Incentivo a editais de fomento:[: iy oportunidades de fomento e dar liberdade aos
docentes para buscarem por editais voltados a pesquisa e a extensdo, aumentando os
recursos disponiveis para essas areas e garantindo a participacio em projetos de
relevancia paraacomunidade académica.

Divulgacao de projetos:

Fortalecimento dos grupos das Olimpiadas do Conhecimento: | I3 [TET & XS0 0
alunos em diversas areas académicas, promovendo o aprendizado de forma
desafiadora e motivadora. Esses grupos incentivam o trabalho em equipe, a troca de
conhecimentos e o desenvolvimento de habilidades diversas.

Criacdo de cursos de extensao para disciplinas propedéuticas:
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% Infraestrutura

A infraestrutura escolar é um componente fundamental para o sucesso do processo educativo,
pois ambientes bem equipados e mantidos proporcionam condicoes ideais para o aprendizado e
o desenvolvimento integral dos alunos. Salas de aula confortaveis, biblioteca acessivel,
laboratorios bem equipados e areas de convivéncia arejadas nao apenas facilitam o ensino, mas
também motivam os estudantes, melhorando sua concentracao e engajamento, garantindo
assim a permanéncia estudantil. Além disso, uma infraestrutura adequada é crucial para a
seguranca e o hem-estar de toda comunidade académica, permitindo que professores e alunos
desempenhem suas atividades com tranquilidade e eficiéncia, refletindo diretamente na
qualidade da educacao ofertada. Sabemos da dificuldade orcamentaria atual, mas a proposta
desse plano de gestao é sempre de ir buscar recursos de forma insistente para que as a¢des aqui
planejadas saiamdo papel e cheguem até anossacomunidade académicos

Melhoria dos ambientes esportivos e criacao de novos espacos: |y Ll G gER- (N {Tf]
esportiva existente e buscar a reforma da quadra para possibilitar o uso em diversas
modalidades. Melhorar os vestiarios, tornar os espacos acessiveis, instalar bebedouros
nas areas de pratica esportiva e incentivar a participacao em competicoes dentro e fora
do campus. Além disso, criar novos espacos para atividades esportivas, diversificando
as modalidades oferecidas e garantindo a manutencao continua, tornando esses
espacos referénciano campus.

Plano de manutencado para salas de aula e aparelhos eletronicos:

CEESONTTETEL ERTLITTEERAmpliar e modernizar o acervo bibliografico, adquirindo
obras mais adequadas as necessidades dos novos cursos. Buscar, junto a reitoria, a
implantacdo da "Biblioteca Modelo" no campus, promovendo uma estrutura mais
eficiente para o atendimento as demandas académicas.
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QI ETE LT EDN TG TE LG ERD N N TR G H Captar recursos para garantira
manutencdo corretiva dos blocos administrativos, didaticos e areas comuns, com o
objetivo de recuperar estruturas e realizar melhorias que evitem o desperdicio de
recursos publicos, por meio de manutencoes preventivas e preditivas.

Reorganizacao do interior dos ambientes administrativos:

Construcao de um espaco de convivéncia para servidores: [:ITH & @ (TG
reitoria e outras fontes para construir um espaco comum para os servidores, contendo
banheiros amplos, confortaveis e acessiveis, além de uma area de descanso com mobilia
adequada.

Implementacao de uma copa coletiva:

W ELGIERG ERTENTFETEL R DRETTES Buscar recursos para melhorar a urbanizacao do
campus com a construcao de pracas e espacos verdes, proporcionando mais areas de
convivénciaaoarlivre e melhorando a estética das instalacoes.
Construcao da nova guarita, pavimentacao e estacionamento:

WL B ITELE T ER TEEEIEL I TELHBuUS car recursos para projetar e construiruma
nova area de recepcao mais moderna, ampla e acessivel para toda a comunidade
académica e externa, reforcando amelhoriadaareade acesso ao campus.

Criacdo de um novo bloco didatico e de um Centro de Pesquisa, Inovacao e
Empreendedorismo:
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Estrutura Organizacional do campus

Focar na estrutura organizacional do campus tem a importancia de garantir o funcionamento
eficiente e o desenvolvimento continuo da instituicao. Uma estrutura académica bem
organizada facilita a tomada de decisoes, melhora a comunicacao interna e externa, e assegura
que os processos administrativos, académicos e de pesquisa sejam executados de forma
integrada e alinhada aos objetivos estratégicos do campus.

Olhar para essareestruturacao é olhar com carinho para o bom funcionamento do nosso campus
e pensar no bem-estar dos nossos docentes, técnicos-administrativos, alunos e comunidade
académicadeumaformageral.

Além disso, uma boa organizacao contribui para a criacdo de um ambiente de trabalho mais
colaborativo e motivador,impactando diretamente a qualidade do ensino e daaprendizagem.
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Estrutura Organizacional do campus

" Busca R T R B U e ([ 18 E fundamental buscar junto a Reitoria o

fortalecimento da estrutura organizacional do campus por meio da criacao de setores
como Aquisicao e Contratos, Biblioteca, Coordenadoria Académica, Estagio e
Comunicacao Social e Eventos. Destaca-se a importancia da criacao da Coordenadoria
Académica, que englobara a Coordenacao Técnica Pedagdgica e a Assisténcia
Estudantil, organizadas de formaindividualizada e com atribui¢coes bem definidas. Com
essa estrutura, a Coordenacdo Técnica Pedagégica focara nos indices académicos e
pedagdgicos, enquanto a Assisténcia Estudantil atendera diretamente os discentes e
suas familias, evitando sobreposicoes de funcoes e promovendo um atendimento mais
eficiente edirecionado.

Busca Ativa pelo preenchimento completo do quadro de Técnicos-Administrativos do
Campus.

TENETE LU T A S A LG EL EH ST TG |G TS GL ELETR A proposta visa, por meio
da criacao de uma Comissao Propria de Avaliacao (CPA) interna, elaborar uma pesquisa
periddica para coletar dados e analisar a produtividade de cada funcdao. Com base nessa
analise, a gestdo, em conjunto com os membros da CPA, podera identificar e propor
melhorias em cada setor, visando aumentar continuamente a qualidade e a satisfacao
nos servigos prestados.
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e
lﬁ%& Gestao e Desenvolvimento de Pessoas

A gestao e o desenvolvimento de pessoas sao fundamentais para o crescimento sustentavel da
instituicao. Uma gestao de pessoas eficaz ndo apenas aprimora as competéncias dos servidores,
mas também promove um ambiente de trabalho motivador, colaborativo e alinhado aos
objetivos estratégicos do campus. O desenvolvimento continuo dos colaboradores, por meio de
capacitacoes, treinamentos e programas de bem-estar, aumenta a produtividade, reduz a
rotatividade e melhora o clima organizacional. Além disso, investir nas pessoas é investir na
qualidade do ensino e dos servi¢os prestados, garantindo que o campus nao s6 cumpra sua
missdao educacional, mas também se torne um local onde todos se sintam valorizados e
engajados.
'//'Aboiar e Incentivar a capacitacao dos servidores em niveis de pds-graduacao.pl:LLTL[FL]s
" editais de afastamento com periodicidade fixa, permitindo que os servidores interessados
possam planejar sua organizacao pessoal para esse fim. Atualmente, o processo de
afastamento pode ser demorado e burocratico. A proposta é elaborar um fluxo processual mais
simples, como objetivo de minimizar o tempo entre asolicitacao e o efetivo afastamento.
Manutencao do or¢camento para capacitacao de docentes e técnicos.

NI ELET Bl el L LS EL G [ T (I Dentro dessa proposta, sugere-se a criacao de
turmas e/ou vagas especificas junto ao nosso curso ja existente de Especializacio em Gestao
de Projetos, voltadas para servidores que ocupam cargos de direcao, funcoes gratificadas e
coordenacdes de curso, ou seja, aqueles que atuam diretamente na gestao dos diversos
setores do campus, desde que haja interesse e disponibilidade por parte destes. Essas turmas
poderiam, ainda, ser estendidas a grupos equivalentes nas secretarias do municipio de
Jaguaribe eregiao,bem como paraservidores da CREDE11.
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D programa "Café com o DG" sera implementado
como objetivo de aproximar a Direcdao-Geral de todos os servidores. Ainiciativaprevéa
elaboracdo de um calendario de visitas aos setores, onde o Diretor-Geral participara de
encontros descontraidos, mas focados em temas relevantes. Esses momentos,

acompanhados de café e boas conversas, servirao para discutir pautas de forma leve,
promover feedbacks construtivos, divulgar acoes de outros setores e criar um ambiente
propicio a resolucdo de pequenos conflitos internos. O objetivo é fortalecer o
sentimento de pertencimento e estabelecer uma cultura de comunicacao mais aberta e
acessivel.

A proposta
visa aproximar aDirecao-Geral dos alunos por meio da criaciao derodas de conversacom
representacoes estudantis, divididas por cursos e/ou eixos. O objetivo é entender o
cotidiano e as necessidades especificas de cada grupo, promovendo melhorias dentro
deumarealidade colaborativa e ouvindo diretamente os discentes.

[ A proposta
prevé a realizacdao de eventos como uma festa junina e uma confraternizacdo geral de
fimdeano, realizados fora das dependéncias do campus. O objetivo é criarum ambiente
onde servidores e terceirizados se sintam a vontade para participar, podendo trazer

suas familias e promoverum climadescontraido e acolhedor.
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Sustentabilidade

A implantacao de projetos de sustentabilidade no campus é uma iniciativa importante para
promover a conscientizacao ambiental. Esses projetos englobam uma série de praticas e
estratégias que visam a conservacao dos recursos naturais. A integracdo de tecnologias
verdes, reducao do consumo energético e sistemas de reaproveitamento de agua, além da
associacao do nosso ja existente sistema de energia fotovoltaica, contribuem para a criacao
de um ambiente mais sustentavel e saudavel. A adocao desses projetos nao apenas alinhaa
instituicdo as melhores praticas de responsabilidade ambiental, mas também serve como
um exemplo educacional para alunos e funcionarios, incentivando a adocao de habitos
sustentaveis no campus e navida cotidiana.

/ Implementar tecnologias de baixo consumo de energia. B STRE L ELEN
tradicionais ainda existentes por lampadas de LED e implantar sistemas de controle
inteligente dailuminac¢do nas areas comuns, visando areduc¢ao do consumo energético.
Uso Eficiente da agua.

AV TETE LG R T T E S ETE R EEEE | E L EETT ERImplementar peliculas refletivas nas
salas de aula para melhorar a visibilidade, solucionando as reclamacdes dos alunos
sobre o reflexo da luz solar nos quadros. Além disso, a medida busca aprimorar a
eficiéncia térmicadas salas, proporcionando um ambiente mais confortavel ereduzindo
o consumo de energia com climatizacao.

Espacos Verdes e Paisagismo Sustentavel.
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