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INTRODUCAO

A apresentacdo do Plano Diretor na perspectiva de renovagdes do Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE) Campus Itapipoca para o periodo de 2025 a 2028,
neste documento objetiva definir diretrizes estratégicas para o desenvolvimento institucional, com
foco na exceléncia académica, inovacao, sustentabilidade e bem-estar da comunidade académica e
local. Este Plano Diretor estd alinhado com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFCE,
que estabelece os eixos institucionais fundamentais para a atuagdo da instituicdo em seus principais
eixos, Ensino, Pesquisa e Inovacdo, Extensdo e Gestdo. A relagdo direta com PDI fortalece a
coeréncia e alinhamento entre os diversos planos e a¢des do IFCE, potencializando o alcance dos
objetivos institucionais e contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico e sustentavel da
regido de Itapipoca e do estado do Ceara.

O Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE) Campus Itapipoca foi criado
com a finalidade de atender as demandas educacionais e tecnoldgicas da regido do Vale do Curu, uma
area caracterizada por sua rica diversidade cultural e econdmica. Esta regido, notoria por sua
expressiva agricultura e crescente setor de servigos, necessitava de uma instituicdo de ensino capaz
de fornecer a qualificagdo profissional necessdria para impulsionar seu desenvolvimento. Em 26 de
Janeiro de 2015, o IFCE campus Itapipoca ¢ inaugurado, inicia neste momento o comprometimento
da Institui¢do com a cidade de Itapipoca e regido do vale do Curu.

Desde a sua fundagdo, o Campus Itapipoca representa uma perspectiva de mudanga a toda regido. A
instituicdo nao apenas proporciona uma educacdo de qualidade, mas também se envolve em projetos
de pesquisa e extensdo a comunidade local, o que constitui um dos pilares fundamentais de sua
missao.

Em quase 10 anos o campus apresenta atualmente 5 cursos, dos quais trés deles sdo Técnicos
Integrados — Mecanica, Edifica¢des e Informatica- dois cursos Técnicos Subsequentes — Edificagdes
e Mecéanica — e duas Licenciaturas — Musica e Fisica — o que permitiu que varios alunos se tornassem
qualificados. Compreender o histérico do campus se faz necessario para que as metas € uma nova
fase seja implementada no IFCE campus Itapipoca, no objetivo e potencializar a cultura e a

diversidade econdmica de Itapipoca e regido do vale do Curu.



APRESENTACAO DA
CANDIDATA

Lia Raquel Monteiro Santos Venturieri,
mulher, esposa, filha, amante das artes e da
docéncia, ¢ uma profissional de destaque no
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Ceara (IFCE), Campus Itapipoca.
Com ampla experiéncia na area de educagdo, em
23 anos de dedicacio ao ensino. Tem
desempenhado um papel significativo no
desenvolvimento e implementagdo de estratégias
que promovem a exceléncia académica e o
progresso institucional.

A docente Lia Venturieri tem uma

formagdo solida, licenciada em Musica pela
UECE e mestrado em Artes pelo PROFARTES — UFC, tendo em seu trabalho o foco de pesquisa a
inclusdo, especialmente das Pessoas com Deficiéncia (PCDs). Sua carreira inclui posi¢cdes de
lideranca no ensino e extensdo. Através da colaboragdo com Chefe do Departamento de Ensino do
campus de Itapipoca, no periodo de 2021 a 2024, como sendo a implantadora e primeira coordenadora
do Curso de Licenciatura em Musica do mesmo campus em 2020, colaborou como Coordenadora do
NAPNE dos anos de 2018 a 2021, participou com a Coordenagdo e Elaboracdo da II Bienal Paulo
Abel do Nascimento no ano de 2021. Continua a atuar na extensdo com projetos para egressos e
comunidade externa com cursos FIC e Canto Coral, projeto musical que caminha para seu oitavo ano.

Desde sua chegada ao IFCE Campus Itapipoca, Lia Venturieri tem sido uma for¢a motriz por
tras de diversas iniciativas estratégicas que visam fortalecer a missao institucional. Sob sua lideranca
no Departamento de Ensino, o Campus Itapipoca intensificou os esfor¢os para melhorar a qualidade
do ensino em todas as areas. Foram elaborados novos cursos, que estdo prontos para implantagio, o
combate a evasdo, com busca ativa dos estudantes no momento pos- pandemia, agdes junto as
coordenagdes de curso para melhorar o indice do rendimento académico dos estudantes, as
dificuldades com horarios e calendario foram minimizadas, sendo levadas em consideracao as
necessidades especificas de cada setor, valorizando os eventos ja existentes no campus e apoiando a

organiza¢do de novos projetos. Destaca em seu momento com Chefia do Departamento de Ensino o



gerenciamento de pessoas, proporcionando um ambiente de trabalho estdvel por meio do didlogo e
escutas, de docentes, técnicos administrativos, estudantes e seus familiares.

Lia Raquel Monteiro Santos Venturieri ¢ uma profissional visiondria e dedicada, cuja
contribui¢do ao IFCE Campus Itapipoca tem feito a diferenca na comunidade académica e na cidade.
Sua lideranga integra, transparente, dialégica e apaixonada pela educagdo a torna um exemplo
inspirador para colegas e alunos. Com sua orienta¢cdo, o campus podera ter a perspectiva de prosperar,
através do incentivo a uma educagdo de qualidade e contribui¢do para o desenvolvimento de toda

comunidade académica com foco no crescimento socioecondmico regional.

PROPOSTAS DE GESTAO

Estaremos apresentando as propostas de gestdo para o periodo 2025 a 2028, baseados nos
valores e principios apontados baseados no PDI do IFCE, no didlogo com alguns representantes da
comunidade académica e também comunidade civil da cidade de Itapipoca e Regido do Vale do Curu.
Nas pagimas a seguir estdo as principais propostas de Gestao idealizadas para o campus de Itapipoca
pela professora Lia Venturieri. E importante ressaltar que todas as propostas sio fruto de intenso
didlogo prévio com representantes de diferentes departamentos e setores, que se uniram para propor
as melhores opgdes para o desenvolvimento e melhoria do campus. Além disso, visa manter um
didlogo continuo com a comunidade académica para tragar os objetivos de médio e longo prazo para
o campus. O plano de gestdo apresentado ¢ uma ferramenta de constru¢do democratica que servira de

base para planejar e executar agdes em toda a nossa comunidade.

VALORES E PRINCIPIOS NORTEADORES

Os valores e principios norteadores para uma boa gestao no IFCE Campus Itapipoca sdo fundamentais
para garantir a exceléncia académica, a pesquisa e inovacao, extensdo, a sustentabilidade e o bem-

estar da comunidade académica e local.

No0ss0s VALORES

e Lideranca ética e inspiradora: Uma gestdo educacional publica eficaz deve ser
guiada por lideres que demonstrem integridade, empatia € um compromisso genuino

com o progresso da institui¢ao e o bem-estar da comunidade académica. Lia Venturieri



se apresenta com a proposta de servir de exemplo e inspirar confianga e respeito entre
todos os membros da instituigao.

e Compromisso com a Inclusio e a diversidade: Promover a inclusdo social,
econdmica e cultural ¢ essencial para assegurar que todos os estudantes e servidores
tenham acesso igualitario as oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento. A
implementagdo de politicas inclusivas e a criagdo de um ambiente acolhedor sdo
fundamentais para a constru¢cdo de uma comunidade educativa diversa, em todas as
esferas institucionais.

¢ Fortalecimento da Integracio com a Comunidade: estabelecer e manter parcerias
fortes com a comunidade local, empresas e outras instituicdes educacionais para
ampliar o impacto positivo da institui¢do, aumentando assim a visibilidade na cidade
e Regido. A colaboracdo com atores externos € crucial para a realiza¢do de projetos
que beneficiem a sociedade de forma ampla, promovendo o desenvolvimento regional
e a integragdo social.

¢ Responsabilidade Social: Para uma gestdo educacional publica eficiente, ¢
fundamental a capacidade de ajustar-se as mudangas e enfrentar desafios. Criar
estratégias eficazes para a gestdo de crises, incentivar um ambiente de aprendizado
continuo e promover a resiliéncia em estudantes e servidores sdo acdes indispensaveis

para assegurar a continuidade e a qualidade dos servicos educacionais.

Nossos PRINCIPIOS

e Transparéncia e Eficiéncia: A gestdo dos recursos financeiros, humanos e materiais
sera transparente e eficiente, garantindo que todos os processos sejam compreensiveis
e acessiveis para a comunidade académica.

e Participacio Democratica: A participacdo democratica da comunidade académica
nas decisdes institucionais serd promovida por meio de conselhos, comissdes e
assembleias, assegurando que todas as vozes sejam ouvidas e consideradas.

e Valorizacido dos Servidores: Investir na capacitacio e valorizagdo dos servidores ¢é
essencial para promover um ambiente de trabalho saudavel e colaborativo. Agdes de
capacita¢ao continua e reconhecimento profissional serdo incentivadas.

e Sustentabilidade Ambiental: Implementar praticas de gestdo ambiental que visem a
redu¢do do consumo de recursos naturais € a minimizagdo dos impactos ambientais

sera uma das prioridade. A educacdo ambiental a ser promovida em todos os niveis de



ensino, sensibilizando a comunidade académica para a importancia da
sustentabilidade.

e Inovacio e Qualidade: A busca constante pela inovacao e pela qualidade no ensino,
na pesquisa e na extensao ¢ um principio fundamental. Metodologias inovadoras para
0 ensino, parcerias com empresas € instituicdes de pesquisa, Implantagdo de novos
curso e desenvolvimento de projetos de extensdo que atendam as necessidades da

comunidade local.

Esses valores e principios fazem parte das diretrizes estratégicas para o desenvolvimento institucional

do IFCE campus Itapipoca , alinhadas com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

PONTOS A SEREM TRABALHADOS DURANTE A
GESTAO POR AREAS ESPECIFICAS.

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

9.

Construir uma gestdo democratica, ética e transparente no IFCE campus Itapipoca;
Promover didlogo permanente com toda a comunidade do Campus, viabilizando reunides

sistematizadas com os/as estudantes, técnicos ¢ docentes, visando a discussdo da situagao e
propondo melhorar a Gestdo no Campus;

Fortalecer a politica de transparéncia de todas as acgdes feitas no Campus, incluindo as
execucdes orcamentarias. Tornando-as publicas através do e-mail institucional, site, redes
sociais, murais internos, boletins de servigos e de mais mecanismos;

Criar uma politica de orcamento participativo, onde através de reunides com a comunidade,
abrira os espagos para se dialogar sobre o uso dos recursos de investimento e custeio;
Atualizar e acompanhar a execucdo de forma continua do Plano de Desenvolvimento
Institucional do Campus (PDI) e do Plano Anual de A¢des (PAA);

Promover agdes que visam diminuir a evasao escolar e ampliar a permanéncia dos alunos na
institui¢ao;

Criar uma comissao para debater junto a comunidade as problematicas relacionadas ao Bullying
e o Cyberbullying;

Implantar uma comissao para tratar sobre o assédio sexual e moral junto a comunidade interna
€ externa;

Capacitar os servidores para o atendimento a pessoas com necessidades especificas.

10. Fortalecer e ampliar as a¢des e programas da politica de assisténcia estudantil no Campus;



11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

Fazer gestdo junto a Reitoria para tratar contratagdo de novos servidores e a chegada de fungdes
gratificadas FCC, FG e CD;

Fixar parcerias com orgdos de seguranca publica para garantir seguranga ndo somente da
comunidade interna, mas também da comunidade ao entorno do Campus;

Ampliar os canais de comunicagdo do campus com a comunidade tanto interna quanto externa;
Viabilizar a qualificagdo dos servidores tanto de cursos de curta e média duracdo, quanto em
pos-graduacao Lato Senso e Stricto Sensu;

Buscar descentralizar do proprio or¢amento do Campus recurso para bolsas de apoio a
participagdo dos estudantes e servidores em Projetos de Ensino, Pesquisa, Extensao;
Fomentar auxilios financeiros para que docentes, técnicos administrativos e estudantes possam
participar em Eventos Técnicos-Cientificos;

Ampliar as parcerias e convénios com empresas publicas e privadas para ampliacdo de vagas
de estagios e desenvolvimento de projetos integradores, pesquisa € extensao;

Promover tanto o apoio como também o incentivo para a realizagdo de Congressos, Simpdsios,
Semindrio, Semana Cientifica, Semana Esportiva, Universo IFCE, Semana da Musica;

Apoiar e fomentar as praticas esportivas e culturais tanto para alunos como também para
servidores;

Buscar fazer as adequagdes na biblioteca coma a ampliag¢do doa cervo bibliografico;

Ampliar e apoiar os espagos no Campus para a discussdes sobre temas relacionados as questdes
étnico-raciais, género, geracionais, educacdo ambiental, inclusdo, acessibilidade, direitos
humanos, sustentabilidade;

Garantir a continuidade das adequagdes de acessibilidade no Campus;

Construir novos blocos de Ensino com salas de aulas e laboratorios, dedicar orcamento para

manutengdo predial.

ENSINO
1. Apoiar e priorizar as propostas ja enviadas a PROEN para a implantagdo de novos cursos no
campus;
2. Elaborar novas metodologias para a realizagdo de Conselho de Classe, e Reunido de Pais,
mediante Regulamento de Organizacdo Didatica do IFCE,
3. Proporcionar um Encontro Pedagdgico como um espaco consolidado para discussoes, reflexdo

e producdo de saberes sobre o processo de ensino e aprendizagem;



10.

11.

12.
13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

Melhorar o didlogo de construcdo coletiva do calendério e horério académico, considerando as
necessidades especificas de cada setor.

Manter um canal aberto constantemente para escutar as demandas pedagogicas de alunos e
professores para fazer um ensino cada vez mais humanizado;

Viabilizar a aquisi¢ao de recursos materiais € equipamentos para garantir qualidade no processo
de ensino e aprendizagem;

Dar suporte tanto de material como de servidores que para que as coordenacdes dos cursos
possam realizar suas atividades com qualidade;

Manter didlogo permanente com os Colegiados, Coordenagdes de cursos e com o Nucleo
Docente Estruturante (NDE) dos cursos para que possa compreender ¢ atender as demandas
por esses apresentados;

Organizar agdes conjuntas entre as coordenagdes de curso e demais setores de Ensino, no intuito
de articular a realiza¢do do estadgio docente dos cursos de Licenciatura em Fisica e Musica nas
turmas de alunos do Ensino Médio do campus, bem como a oferta de aulas de reforgo escolar
de Portugués, Matematica e Fisica

Apoiar e prover suporte necessario para a preparacao e participagdo dos alunos em Olimpiadas
de conhecimento tanto a nivel médio como ao superior;

Pleitear parcerias com empresas e instituicdes educacionais, a fim de adquirir material didatico
para as disciplinas técnicas dos cursos integrados e do subsequente.

Implantar cursos EJA de acordo com os arranjos e caracteristicas locais;

Abertura de novos cursos Integrados, Subsequentes e Graduagdes se dara a partir da anélise do
estudo de potencialidades, bem como escutando toda a comunidade externa e interna;

Criacdo dos Laboratorios de Matematica e Biologia;

Apoiar a continuidade das atividades do Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a
Docéncia (PIBID) e implementa¢do do Programa Residéncia Pedagogica;

Garantir um percentual or¢camentario do Campus para implementar as monitorias e tutoria de
ensino;

Garantir recursos e estrutura para que as visitas e viagens técnicas possam ocorrer de modo a
atender as demandas dos cursos;

Desenvolver projetos visem reduzir o indice de evasdo e retencao discentes;

Sistematizar encontros com o Setor Pedagogico, docentes e demais profissionais vinculados ao
ensino com o objetivo de identificar e intervir nas principais dificuldades apresentadas pelos
discentes;

Promover o fortalecimento e apoio necessario para a realizagdes dos projetos integradores e

interdisciplinar de cada curso;



21.

Revisar e atualizar os curriculos dos cursos, alinhando-os as demandas do mercado de trabalho

e as necessidades da sociedade;

PESQUISA, INOVACAO E POS-GRADUACAO

1. Implementar colaboragdes técnicas com Instituigdes Publicas e Privadas para buscar o
desenvolvimento de projetos de pesquisas;

2. Intensificar a divulgacdo de editais de fomento externo para a Pesquisa e Inovacao;

3. Consolidar e implementar novos nicleos e grupos de pesquisa;

4. Incentivar e apoiar os servidores e alunos para participarem de programas institucionais que
oferecem bolsas e recursos financeiros voltado para a pesquisa como: Programa Institucional
de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC); Programa Institucional de Iniciacdo em
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdo (PIBITI); Programas Institucionais de Bolsas de
Iniciagdo Cientifica Janior (PIBIC JR); Proinfra; Proinfra PPG; Programa de Apoio a
Produtividade em Pesquisa (PROAPP);

5. Promover a capacitagdo dos servidores sobre oportunidades de prospecgao de recursos externos
para agdes de pesquisa e inovagao, em parceria com a Pro-Reitora de Pesquisa, P6s-Graduagao
e Inovagdo (PRPI);

6. Apoio estrutural tanto para a realizacdo como para participagcdo da comunidade académica no
Encontro de Iniciacdo Cientifica e Tecnolégica do IFCE (ENICIT), do UNIVERSO IFCE
Campus Itapipoca.

7. Implementar Cursos de Especializacdo bem como estudar a implementacao de um setor de Pos-
graduagao.

8. Estruturar e fazer manutengdes constante nos laboratérios ja existentes no Campus;

9. Implantar uma Incubadora de Empresas (IE) para promover a cria¢do, o desenvolvimento e a
consolidagdo de projetos no Campus;

10. Propiciar a capacitagdo dos servidores administrativos, docentes e discentes para elaboragao
de projetos em parceria com o Polo de Inovagao;

EXTENSAO
1. Estruturar o setor de extensdo com um espago especifico dentro campus
2. Ampliar a oferta de cursos FIC de acordo com as necessidades locais e demandas da sociedade;



10.

11

12.

13.

14.

15.

Intensificar a divulga¢do de editais com oportunidade para financiamento de projetos de
extensio;

Incentivar e apoiar os servidores e alunos para participarem de programas institucionais que
oferecem bolsas e recursos financeiros voltados para a extensao:

Criar cursos preparatorios para o Exame Nacional de Ensino Médio (ENEM), como uma
ferramenta de aproximacao com as comunidades externas e internas.

Viabilizar oficinas para o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) uma vez
que o exame passou a ser anual;

Fortalecimento do apoio tanto financeiro como estrutural das acdes do Nucleo de Estudos Afro-
brasileiros e Indigenas (NEABI) no campus e aquisi¢do de livros que tratem da tematica;
Trabalhar em conjunto com o Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas
(NAPNE) para viabilizar a acessibilidade e sinaliza¢cdo do campus em Braille e Libras, bem
como apoiar a inclusdo e permanéncia das pessoas com deficiéncia no campus.

Apoiar e orientar atividades formativas e de sensibilizacdo doencas ocultas como a surdez,
Transtorno do Espectro Autista (TEA), algumas deficiéncias intelectuais, dislexia, discalculia,
déficit de atengdo, hiperatividade dentre outros.

Apoio estrutural tanto para a realizagdo como para participacdo da comunidade académica no

UNIVERSO IFCE.

. Promover a aproximacdo do campus com a comunidade, por meio de agdes de extensdo que

envolvam a participagdo externa no campus, com vistas a divulgar as a¢cdes do campus, bem
como prospectar novos estudantes;

Incentivar e apoiar a participagdo do campus nos eventos locais e regionais como feiras,
encontros, entre outros;

Fortalecer o Programa de Acompanhamento ao Egresso, por meio de encontros anuais, fomento
de parcerias e desenvolvimento de uma plataforma online de acompanhamento das realiza¢des
profissionais dos ex-alunos;

Valorizar os diversos talentos artisticos de alunos, docentes, técnicos-administrativos,
terceirizados e egressos com participacdo da comunidade externa, por meio da consolidagdo
de eventos culturais ¢ de sua inser¢ao no calendario académico;

Promover a realizacdo de festival de cultura anual que envolva as diversas modalidades
artisticas, com a finalidade de aproximar a comunidade com a institui¢ao, proporcionando desta
forma a cidade perceber, o espago do campus, como um aparelho cultural por meio de

apresentagdes, exposi¢des, oficinas e minicursos;



ADMINISTRACAO E GESTAO DE PESSOAS

10.

11

12.
13.

14.
15.

16.

17.

18.

Sistematizar e melhorar a informatizagdo dos setores para uma melhor comunicagdo e
transparéncia nas informagdes, bem como ampliar a divulgagao do boletim de servigos;
Buscar criar uma sala de videoconferéncia no Campus;

Estabelecer ferramentas que possam estar informando com mais exatidao dados para compor o
Plano de Permanéncia e Exito (PPE);

Apoiar e estruturar a Comissao Propria de Avaliagao (CPA) do Campus;

Comissao Permanente Pessoal Docente (CPPD) e a Comissado Interna de Supervisao (CIS);
Potencializar a participacao das unidades estratégicas, incluindo no calendario académico datas
para o planejamento de cada setor/departamento, a fim de melhorar a elabora¢do do Plano
Anual de Agoes, orientado pelas Metas e Indicadores de Desempenhos definidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional;

Estudar e rever contratos administrativos para inventariar despesas e conciliar a nova proposta
de orcamento participativo;

Implantar Projeto de Cultura e Consumo Consciente, sob a orientagdo da Coordenadoria de
Almoxarifado e Patrimodnio, incluindo campanha de zelo patrimonial, simplificacdo de fluxos
administrativos, controle eficiente e maior transparéncia na gestdo de materiais;

Incentivar a coleta seletiva e a destinacao correta dos residuos solidos;

Ampliar o sistema de monitoramento por cdmeras nas areas ainda ndo monitoradas.

. Ampliar a parceria com demais institui¢des publicas para garantir a qualidade no servigo de

transporte dos estudantes do Campus;

Proporcionar para todos os setores do Campus uma Internet de qualidade;

Garantir o bom funcionamento com manuten¢do e reparo de salas de aulas, laboratérios,
auditorio, biblioteca e demais espacos;

Garantir vagas de estagiarios para dar suporte aos setores do Campus;

Buscar junto a PROGEP cédigos de vaga para TAES e Docentes, par assim efetivar e chegar
ao quantitativo de servidores para um bom funcionamento da institui¢ao.

Estruturar o site do Campus para ter mais informacdes tantos sobre os cursos, pesquisas,
extensao e das demais agoes realizadas;

Garantir a compra e reposi¢ao de material esportivo e cultural tanto para uso dos alunos como
dos servidores;

Apoiar o Programa Qualidade de Vida, construindo agdes que terdo por objetivo a prevengao e
promogao da satde tanto individualmente como coletivamente dos servidores, proporcionando

assim melhores condig¢des de trabalho;



19. Criacao de um espaco de descanso para estudantes e servidores;

20. Criacdo de um espaco para auxiliar, como apoio as maes servidoras e estudantes do IFCE
campus Itapipoca;

21. Estimular o aperfeicoamento de técnicos e docentes com parcerias com outras instituigdes de
ensino em programas de pds-graduagdo MINTER e DINTER;

22. Apoiar a participacdo dos servidores no Encontro dos Servidores do IFCE, momento importante
de confraternizacao e promog¢ao da saude e qualidade de vida;

23. Fazer um Plano de Preven¢ao de Acidente de Trabalho;

24. Apoiar as pautas de equidades e melhoria da carreira dos Técnicos Administrativos;

25. Promover confraternizagdes ¢ momentos de integragdo tais como: Dia das Maes, Dia

Internacional da Mulher; Dia do Servidor Publico, Natal e demais;

OBJETIVOS E METAS

Para uma boa gestdo ¢ necessario estabelecer planos e metas para que a comunidade
académica possa acompanhar de perto o desenvolvimento do Plano de trabalho e avaliar o que tem
sido eficaz para o campus de Itapipoca.Com o intuito de garantir a efetividade das propostas de
gestdo e o acompanhamento do progresso, foram estabelecidos objetivos especifico e metas
mensuraveis para o periodo de 2025 a 2028.

O estabelecimento dessas metas e objetivos aborda de diretamente alguns dos pontos citados
pelas areas acima. A atuacao direta em alguns pontos de Ensino, pesquisa, extensdo, Infra estrutura,
sdo alguns dos pontos focais de nossos objetivos. Promover a inclusdo e a diversidade ¢ um
compromisso fundamental do IFCE campus Itapipoca. Nosso objetivo € criar um ambiente que acolha
e valorize todas as pessoas, independentemente de suas origens, condigdes fisicas ou sociais. Para
fortalecer esse compromisso e estabelecer a confianga em uma gestao de mudangas, foram elaboradas
propostas para ampliar a participagdo de grupos sub-representados em diversas areas da instituigao.
A Promogdo da sustentabilidade ambiental no campus ¢ um compromisso essencial do IFCE
Itapipoca. Por isso, propomos um conjunto de agdes para reduzir a pegada ecoldgica do campus,
promover a conscientizacdo ambiental e envolver a comunidade académica em praticas sustentaveis.

A comunicagdo tem sido um ponto bem discutido institucionalmente, para promover uma
gestdo democratica e transparente, ¢ fundamental fortalecer os canais de didlogo com a comunidade
interna e externa do IFCE campus Itapipoca. Um plano de comunicacdo eficaz facilitara a
disseminagdo de informacgdes, promovera a participacao e reforcara o relacionamento da institui¢ao

com a sociedade.



Outro ponto a ser melhor detalhado com objetivos e metas ¢ a gestdo financeira eficiente,
fundamental para garantir a implementac¢ao das propostas de desenvolvimento institucional do IFCE
campus Itapipoca. Este plano financeiro visa otimizar o uso dos recursos disponiveis e buscar novas

fontes de financiamento, assegurando a sustentabilidade das agdes previstas.

1. Reduzir a Evasido Escolar:
e Meta: Reduzir a evasdo escolar em 20% até o final de 2028.
e Indicador: Taxa de evasdo anual dos alunos.
e Acdes: Implementar um sistema de busca ativa de estudantes, oferecer apoio

pedagdgico e psicologico, e melhorar a comunicacdo entre a institui¢ao e os alunos.

2. Transparéncia na Gestio:
e Meta: Aumentar a participagdo da comunidade académica em reunides de or¢gamento
participativo em 20% até 2026.
¢ Indicador: Numero de participantes nas reunides e feedbacks coletados.
e Acdes: Realizar assembleias e campanhas de divulgacao, criar canais de comunicagao

diretos e proporcionar mais oportunidades de participacao.

3. Apoio a Participacio em Eventos Técnico-Cientificos:
e  Meta: Oferecer auxilio financeiro para a participagdo de estudantes e servidores em
eventos técnico-cientificos anualmente.
e Indicador: Numero de estudantes e servidores que receberam auxilio.
e Acoes: Destinar parte do orcamento do campus, conforme acordado com a
comunidade académica e mediante or¢amento destinado ao campus, para a criagdo de um

fundo especifico e estabelecer parcerias com instituicdes publicas e privadas.

4. Capacitacao de Servidores:
o Meta: Capacitar 80% dos servidores em, pelo menos, um curso de curta ou média
duracao até 2028.
o Indicador: Percentual de servidores capacitados e satisfagdio com os cursos
oferecidos.
o Acoes: Identificar necessidades de capacitagdo, realizar convénios com instituigdes de

ensino e oferecer incentivos.



5. Recomposi¢io do quadro de servidores do IFCE campus Itapipoca

Meta: Recompor o quadro de servidores Técnicos e docentes em 50% até 2028.
Indicador: Quantitativo de servidores em conformidade com o modelo do campus
estabelecido pelo IFCE.

Acgoes: Lutar pelos cddigos junto a PROGEP, conforme for sendo liberado pelo

Governo Federal a rede.

6. Plano de Gestao e Desempenho

Metas: Proporcionar aos Técnicos administrativos que ainda ndo estdo em PGD a
possibilidade de adesdo com foco em metas e resultados, promovendo a gestdo da
produtividade e da qualidade das entregas dos servidores;

Indicadores: Quantitativo de técnicos em PGD e analise de dados de produtividade
dos setores.

Acgoes: Dialogar nos espagos de resolugdo sobre os termos apresentados nos
documentos institucionais.

Verificar junto a PROGEP as possibilidades de melhoria e acompanhamento do

PGD.

7. Melhoria da Infraestrutura:

Metal: Construir dois ou trés novos blocos de ensino com laboratérios e salas de
aula e vestiario. até 2028.

Indicador: Numero de blocos construidos e disponibilidade de novos espagos
académicos.

Acgbes: Planejar a expansdo da infraestrutura, buscar recursos orcamentarios e
realizar licitagdes para as obras.

Meta2: Construir espago de amamentagdo para servidoras e estudantes lactantes até
2028.

Indicador: disponibilidade dos espacos.

Acgbes: Planejar a expansdo da infraestrutura, buscar recursos orcamentarios e

realizar licitagdes para as obras.

8. Fortalecimento da Participacido de Pessoas com Deficiéncia (PCDs):

Meta: Ampliar a participagdo de PCDs em projetos académicos, eventos e cursos em

20% até 2028.



Ac¢oes: Desenvolver projetos de inclusdo em parceria com o Nucleo de Atendimento
as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE).

Adaptar materiais didaticos e laboratorios para atender as necessidades de PCDs.
Realizar campanhas de conscientizagdo e formagdo de servidores e alunos sobre

temas relacionados a inclusdo.

9. Promocio da Diversidade Etnico-Racial:

Meta: Implementar agdes afirmativas para fortalecer a presenga de minorias étnicas
em eventos, cursos e projetos de pesquisa.

Acgdes: Organizar eventos e palestras sobre questdes étnico-raciais, promovendo um
espaco de didlogo e aprendizado.

Inserir no curriculo e nos eventos académicos tematicas que discutam diversidade e

questdes raciais.

10. Acdes de Género e Equidade:

Meta: Alcangar a participacdo equitativa de género em cursos e projetos do campus
até 2028.

Acoes:

Implementar um programa de mentorias focado no apoio a estudantes e profissionais
do género feminino em 4areas como tecnologia, engenharia e ciéncias.

Promover eventos e campanhas que abordem questdes de equidade de género e
representatividade. Trabalhar em conjunto com a comunidade académica para identificar

barreiras e propor solu¢des que promovam a equidade no campus.

11. Campanhas de Reciclagem:

Meta: Implementar um programa de reciclagem abrangente e reduzir a geracao de
residuos em 30% até 2028.

Acoes:

Instalar pontos de coleta seletiva em todas as areas do campus, incentivando a
reciclagem de papel, plastico, vidro e metal.

Realizar campanhas educativas para conscientizar estudantes, servidores e a
comunidade sobre a importancia da reciclagem.

Estabelecer parcerias com cooperativas locais de reciclagem para o correto descarte

dos materiais coletados.



12. Projetos de Sustentabilidade com os Estudantes:

Meta: Desenvolver, anualmente, pelo menos 5 projetos de sustentabilidade em
parceria com estudantes.

Acoes:

Promover concursos e eventos para incentivar a criagdo de projetos inovadores de
sustentabilidade liderados pelos alunos.

Integrar as praticas sustentaveis ao curriculo dos cursos, incentivando o
desenvolvimento de projetos de extensdo que abordem temas como economia
circular, agricultura sustentavel e uso racional da agua.

Organizar feiras e seminarios de sustentabilidade para apresentar os projetos

desenvolvidos pelos alunos a comunidade.

13. Reduciio do Consumo de Agua e Energia:

Meta: Reduzir o consumo de agua e energia do campus em 25% até 2028.

Acoes:

Realizar auditorias periddicas de energia para identificar e implementar medidas de
eficiéncia energética, como a substitui¢do de lampadas convencionais por LED e a
instalacdo de sensores de presenca.

Desenvolver campanhas educativas sobre o uso consciente de dgua e energia,

promovendo habitos sustentaveis entre a comunidade académica.

14. Criacao de um Boletim Informativo Digital:

Meta: Publicar mensalmente um boletim informativo digital sobre as atividades,
eventos e decisdes do campus.

Acoes:

Desenvolver um boletim digital com noticias, oportunidades, e informagdes
relevantes sobre a vida académica e os projetos do campus.

Divulgar o boletim via e-mail institucional, site do campus e redes sociais.

Incluir se¢oes dedicadas a destacar trabalhos de estudantes, servidores e parceiros

da comunidade.

15. Presenc¢a Ativa nas Redes Sociais:

Meta: Aumentar o engajamento nas redes sociais do campus em 50% até 2028.



Ac¢oes:Criar uma equipe de comunicacdo responsavelel pela gestdo das redes
sociais, com foco na divulgacdo de eventos, projetos e oportunidades para a
comunidade académica.

Produzir conteido multimidia, como videos, podcasts e lives, para envolver e
informar estudantes, servidores e a comunidade externa.

Promover campanhas educativas e participativas, como enquetes e foruns online,

para estimular o didlogo com o publico.

16. Realizacao de Foruns de Discussaoo:

Meta: Realizar, no minimo, dois foruns de discussdo anuais com a comunidade
interna e externa.

Acoes:

Organizar foruns de discussdo semestrais, tanto presenciais quanto virtuais, para
debater temas relevantes ao campus e a comunidade.

Criar um canal online permanente para sugestdes, criticas e propostas, garantindo
que todas as vozes sejam ouvidas.

Publicar relatorios pos-foruns para compartilhar as principais discussdes e decisdes

tomadas.

17. Otimizacao do uso de recursos:

Meta: Otimizar o or¢amento do campus em 15% até 2028 por meio da redugdo de
custos operacionais e melhor alocacdo de recursos.

Acoes:

Revisar os gastos operacionais periodicamente para identificar possiveis economias,
como reducdo de consumo de energia, 4gua e materiais de escritorio.

Priorizar investimentos em infraestrutura e tecnologia que promovam a eficiéncia
operacional, como sistemas de gestdo integrada.

Criar uma comissdo para avaliar e ajustar as prioridades or¢amentarias de acordo

com o desenvolvimento do campus e as necessidades emergentes.

18. Busca de Financiamentos Externos:

Meta: Captar, anualmente, recursos financeiros externos suficientes para a
realizagdo de, pelo menos, trés projetos estratégicos e implementagdo de novos
Cursos.

Acoes:



Desenvolver propostas de projetos para captacdo de recursos junto a Orgdos
governamentais, editais de fomento a pesquisa e inovagdo, e parcerias publico-
privadas.

Estabelecer parcerias com empresas, ONGs e instituicdes de ensino para
financiamento de programas de estagio, pesquisa aplicada e atividades de extensao.
Criar um nucleo de apoio a elabora¢do de projetos para participagdo em editais de

fomento nacionais e internacionais.

19. Transparéncia na Prestacdo de Contas:

Meta: Publicar relatérios trimestrais de prestacdo de contas das atividades e
investimentos do campus.

Acoes:

Implementar um portal de transparéncia no site do campus, onde serdo
disponibilizados os relatorios financeiros, orgamento anual, contratos e convénios.
Promover reunides periddicas com a comunidade académica para apresentar o

balango financeiro e esclarecer duvidas.

20. Implementacio de novos cursos:

Meta: Implementar o minimo de 4 novos cursos garantindo os percentuais
atribuidos por Lei de no minimo de 50% para a oferta de cursos técnicos de nivel
médio, prioritariamente na forma integrada, licenciaturas, bacharelados e pos-
graduagdo stricto sensu e lato sensu.

Acgoes: Fazer um novo estudo de potencialidade. Proporcionar a escuta da
comunidade sobre os cursos esperados pelo IFCE. Promover a audiéncia publica.

Elaborar os Projetos Pedagogicos dos Cursos e Implementar os novos curso.



CONCLUSOES FINAIS

Acredito que muito podemos fazer pelo IFCE campus Itapipoca, e pela cidade, através de uma gestao
colaborativa e dialégica. Um IFCE que seja significativo e relevante, através de um ambiente de
trabalho saudéavel e a constru¢ao de uma identidade que facga jus a institui¢do em seus 115 anos de
existéncia.

Proporcionado a cidade e aos estudantes, servidores que passarem pelo campus de Itapipoca, marcas
e valores de construgdo, respeito e crescimento. A diferenca na cidade e toda a regido do Vale do
Curu com foco em uma educa¢do de qualidade.

Este plano contou com a colaboracdo de pessoas que visam uma mudanga com confianga e respeito,
meu agradecimento a todos e todas.

E-mail: liaventurieri@gmail.com

Instagram: @liaventurieri

Telefone e wpp: (85) 99824-6100 /(85) 99704-6230
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