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Este PROGRAMA DE TRABALHO é uma peca em construcdo! Nos alegra e estimula a

participacao de todo(a)s o(a)s agentes que possam contribuir para sua consolidacéo.

O conteudo aqui apresentado consiste no conjunto de propostas construidas a partir do didlogo
permanente junto aos estudantes, TAE’s, professores e colaboradores, que colocaram aqui seus
sonhos; sonhos possiveis, para que possamos construir juntos nos proximos 4 anos. Dessa
maneira, este programa dever ser compreendido como uma plataforma aberta a contribuicoes
desses diferentes seguimentos da comunidade. Assim, as a¢Ges aqui contidas, representam
passos que iremos seguir juntos na dire¢cdo do continuo aperfeicoamento pela qual nossa
instituicdo precisa passar. Nesse sentido, € necessario afirmar que o campus Juazeiro do Norte
tem uma linda e solida historia que comegou em 1994, com a inauguracdo do prédio, e que, em
11 de setembro de 1995 efetivamente deu inicio as suas atividades académicas. Vale lembrar
que tudo comegou com 8 professores, 1 técnico administrativo e 160 alunos!

Nessa caminhada, nossos servidores e estudantes, chegaram em periodos distintos e fomos nos
juntando, construindo a histéria deste campus. E nossa historia continuard nesses préximos
quatro anos, e nos proximos que virdo. Queremos seguir em frente, fortalecidos pelos passos
firmes gque ja demos, consolidando o que se tem construido, e edificando novas conquistas, que

nos garanta sempre, sempre seguir em frente!

Queremos mostrar neste programa, quais passos foram dados nesses quatro anos de gestdo, que
nos fizeram avancar e quais outros ainda precisam ser dados para seguirmos em frente, todos
de maos dadas, construindo juntos e nunca jamais, abrindo mdo do estado de PAZ que se

consolidou em nosso ambiente de trabalho, por extensdo, nosso ambiente de vida!

Viva o IFCE! Viva nosso campus e toda sua comunidade académica! E para vocés e por vocés

que eu, Alex Jussileno Viana Bezerra, estou me colocando novamente a disposi¢ao do campus



para seguir diretor nos proximos quatro anos de caminhada. Sinto-me motivado, feliz pelo
clima de equilibrio e coesdo que conseguimos juntos estabelecer nesses anos que se passaram,
mesmo quando em face de algum desafio no d&mbito institucional ou local. Sou defensor,
principalmente, da permanéncia deste clima e sentimento, para que possamos cada vez mais,
sermos felizes no local em que trabalhamos, estudamos, pesquisamos, nos divertimos,

respeitamos, construimos, e, enfim, consolidamos nossos afetos.

O que mais queremos € garantir que essa caminhada continue se dando pela via democréatica
na constante busca pela construcdo diéria do didlogo aberto e com respeito muatuo, em que
todos sdo igualmente ouvidos, em que decisdes e responsabilidades sdo compartilhadas e a
caminhada é construida de forma coletiva, com a participacdo de toda comunidade académica
— estudantes e seus CA’s e o Grémio Estudantil, pais, técnico-administrativos, docentes,

terceirizados e parceiros.



Nasci em 18 de julho de 1970, em Teresina, estado do Piaui. Sou o sexto dos sete filhos de
Maria Vianita e José Airton. Sou filho de servidores publicos e quando ainda tinha 5 anos de
idade, fui morar com duas tias de meu pai, na cidade de Ipu, ja no estado do Ceara. E por isso,

me considero cearense de coracao.

Como minhas tias eram muito religiosas, tive uma criacdo marcada pela religiosidade e pela
educacdo. Alias, estudei durante minha infancia em escola de freiras e na pré-adolescéncia em
colégio de padres. Aprendi ainda crianca que a educacdo € uma oportunidade de mudanca de
vida. Sai do Ipu para morar com meus pais quando fui fazer o sexto ano, no colégio
Redentorista. E s6 sai de 14, em 1986, quando minha caminhada de vida se encontrou
definitivamente com nossa Instituicdo IFCE, ao passar na sele¢cdo para ESTUDANTE do
ensino médio técnico integrado em Edificacdes, do campus Fortaleza, que na época se chamava
Escola Técnica Federal. Entdo, a partir dai, essa relacdo se tornou uma historia de amor e de
respeito por essa maravilhosa instituicdo e que tem durado até os dias de hoje. Posso dizer que
meus passos de vida me levaram para 0 caminho mais certo que eu poderia esperar, pois essa
casa p6de me dar tudo que um grande amor pode oferecer, e me ensinou que 0s sonhos podem
se tornar realidade. De aluno, passei a servidor publico no cargo ADMINISTRATIVO,
quando fui aprovado no concurso para Desenhista Técnico da Escola Técnica Federal e, em
1995, comecei a trabalhar na mesma instituicdo que havia estudado e, 0 amor de estudante que

ja sentia por essa instituicdo, somou-se agora ao amor de TAE.

Continuei meus estudos fazendo o curso de Engenharia Civil, e ao terminar tive que pedir
licenca do cargo no IFCE para trabalhar no setor de construcdes. Mesmo ndo me desligando
totalmente do IFCE, a licenca me entristecia, pois queria mesmo era estar dentro do campus,
continuar trabalhando na minha instituicdo amada. E veja que bengéo: essa oportunidade surgiu
guando passei no concurso para o cargo de DOCENTE da entdo UnED Juazeiro do Norte, no
ano de 1998. Que alegria imensa! E nesse momento, meu amor por esta institui¢do atingiu nova
fase. A partir dali minha caminhada junto ao IFCE agregou ao afeto ja de estudante e de TAE,
também agora, o de professor.

E logo apds comecar a trabalhar como docente, minha vida também conheceu uma outra forma
de amor: casei no 16 de janeiro de 1999 com minha eterna esposa Marta, e tivemos duas

maravilhosas filhas, Maria Vitoria (21 anos) e Ana Julia (16 anos).



E continuei meus passos na vida, sempre ligado ao IFCE, que me oportunizou fazer uma

Especializacdo em Metodologia do Ensino em 1999, mestrado em 2002 e doutorado em 2014.

Esta intima e antiga relacdo com o IFCE se mescla a minha propria vida, perpassando a esfera
familiar. Assim, incentivada por mim, minha filha Ana Jdlia, se inscreveu e foi aprovada em
2023 no IFCE Juazeiro do Norte para estudar no curso técnico em Brinquedoteca. Ter uma
filha estudando no campus, consolidou ainda mais meu afeto por essa instituicdo, além de
reforcar em mim o senso de responsabilidade, ja que agora passo a fazer parte do segmento
FAMILIARES do campus. Hoje a estudante Ana Julia faz o segundo ano na instituicdo em
gue eu ensino, e que ambos aprendemos a amar. Com a presenca de minha filha aqui, eu sinto
pelo o IFCE todas as formas de amor: o de estudante, o de TAE, o de professor e o de pai de
aluno. A nova experiéncia de levar minha filha para a aula, faz com que eu reviva meu tempo
de estudante na Escola Técnica, o que reforca em mim o desejo de contribuir cada vez mais
com esta instituicdo. Parece que o ciclo de minha vida se renovou e meus passos se confundem
com os de minha filha. Sinto agora o afeto por esta Instituicdo dividido por dois corages. E,
diante deste afeto, honradamente me sinto motivado a retribuir com o que tenho de melhor em
mim: o meu trabalho como servidor publico e meu empenho na busca por construirmos juntos
novos capitulos dessa bela historia. A ti, IFCE Campus Juazeiro do Norte, quero cada vez servir
mais, servir melhor e servir sempre ao publico da nossa Instituicdo de Ensino, pois sempre serei
IFCE!

Nessa estrada trilhada, posso citar as seguintes conquistas:

e Mais de 35 anos de vivéncia no IFCE (aluno, técnico administrativo, professor e pai de

aluno);
e Mais de 25 anos de experiéncia como Docente no campus Juazeiro do Norte;
e Atual Diretor-Geral, a partir do ano de 2021;
e Diretor de Ensino no ano de 2013 e no periodo de 2015 a 2017,
e Gerente de Ensino do CEFET-JN no periodo de 2003 a 2008;
e Coordenador do Curso de Edificagdes da UnED-JN de 1998 a 2000;

e Membro Suplente da Comisséo de Etica no periodo de 2014 a 2019;



Presidente da Subcomissdo do campus ao recredenciamento da instituicdo — 2015;

Membro do Nucleo Docente Estruturante (NDE) dos cursos de Construcédo de Edificios

e Engenharia Civil;

Membro do Colegiado dos cursos Constru¢do de Edificios, Automacao Industrial,
Engenharia Ambiental, Licenciatura em Educacéo Fisica, Licenciatura em Matematica

por varios ciclos.



Nossa gestdo comegou no dia 01 de marco de 2021, em plena
pandemia da Covid 19. Comegamos nossos passos de forma
muito atipica, pois precisdvamos conduzir os rumos da gestéo e
o _ Experiéncia
sem estarmos presente fisicamente no campus, ou seja, que faz a
mediante as regras de distanciamento social os professores, ‘
técnicos administrativos e estudantes ndo podiam ir para a

escola e tinham que desenvolver suas atividades de forma

remota. O desafio operacional para gerenciar as acdes remotamente eram enormes, além da
imensa tristeza de vermos tantas pessoas perdendo suas vidas e muitas familias enlutadas como
resultado dos casos fatais da pandemia. Todos os dias pediamos a Deus forca e sabedoria para
viver, para manter as esperancas e para construir o futuro de nossos estudantes, de maneira
digna e humanizada. N&o foi facil para ninguém, mas gracas a unido de toda a comunidade
académica conseguimos superar esses dias, e a nossa gestdo conduziu o encerramento das
atividades remotas e passamos a vivenciar novos passos, agora enfrentando os obstaculos de
voltarmos ao presencial de forma segura para todos. Demos VAarios passos para garantir a

adequacdo do espaco do campus a nova realidade e vencemos.

Na sequéncia, durante esse retorno, a gestdo também conviveu com o desafio da reducéo do
orcamento para as despesas de custeio, da assisténcia estudantil, de capacitacdo e de orcamento
institucional inexistente para despesas de capital, ou seja, sem recursos para investimento na
compra de bens permanentes. Toda essa situacdo, fez com que a gestdo tomasse decisdes de
seguir a passos fortes na busca de recursos extras, que pudesse atender aos projetos necessarios
a realidade de cada curso nesse novo cenario. E foi assim, que conseguimos avancar e, através

de articulacOes na esfera politica, conseguir varios investimentos para 0 campus.

Dentre as conquistas obtidas gracas ao envolvimento de toda a comunidade académica

podemos citar:

e Implantacdo de 2 novos cursos técnicos integrados: Controle Ambiental e

Brinquedoteca;



e Implantacdo do Curso de Graduacdo em Educacdo Fisica - ABI (Licenciatura e

Bacharelado);
e Implantacdo do Curso de Bacharelado em Engenharia Civil;

e Implantacdo do Curso de Mestrado em Meio Ambiente.

e Implantacdo da politica de Orcamento Participativo para execucdo or¢camentaria dos
recursos extras adquiridos pela gestdo do campus. A medida trata tanto de recursos de
emendas parlamentares, como dos recursos da arrecadacdo orcamentaria prépria do
Campus, para atender os pedidos formalizados pelos setores requisitantes, atraves de
reunides que envolvem o processo participativo e inclusivo, no qual as propostas

apresentadas e devidamente justificadas séo colocadas como prioridade para gestéo;

e Organizagéo e apoio ao movimento estudantil do campus, com reativagdo das entidades

estudantis e implantacdo nos cursos nos quais ainda nao existiam;
e Realizacdo de reunides com os representantes estudantis;
e Transparéncia na gestdo orcamentaria do Campus:

v" Divulgagdo, nas midias oficiais do Campus, de relatérios pormenorizados de
execucdo orcamentaria e provisdo recebida, para fins de transparéncia e controle
social;

v' Apresentacdo dos relatorios de execucdo orgamentaria nos Encontros
Pedagogico e Reunides Gerais da Gestdo, visando aprimorar a transparéncia das
acOes relacionadas a distribuicdo do or¢camento;

v Apresentacdo, em reunides com representantes estudantis, de informagdes

relevantes sobre orgamento, gastos e locagéo de recursos.

e Construcédo do Bloco F, com 04 salas de aula;

e Construcdo da quadra de areia;



Ampliacdo da usina solar fotovoltaica;

Ampliacdo e reestruturacao da sala do Comité Olimpico Institucional - COl;
Reforma e ampliacdo do setor de Saude;

Reforma e ampliacdo dos vestiarios masculino e feminino;

Criacdo do espaco fisico para alocar os centros académicos;

Aquisicdo e instalacdo do sistema de seguranca da Biblioteca;

Aquisicao de mobiliarios (carteiras escolares, projetores e lousas de vidro para salas de
aula);

Contratacdo de empresa de manutencdo preventiva/corretiva dos aparelhos de ar-

condicionados do campus;

Projeto de acessibilidade e combate a incéndio;
Projeto do Restaurante Académico;

Sistema de controle de acesso ao campus.

Aquisicdo de bancada laboratorial de energia eolica;

Criacgdo do Laboratorio de Sistemas de Energias Renovaveis para atender aos cursos de

Energias Renovaveis e Eletrotécnica;
Criagdo do Laboratorio de Geoprocessamento;

Aquisicdo de equipamentos para modelagem e prototipagem rapida que equiparam 0s
Laboratorios de Criacdo e Prototipagem LCP; Eletronica - Eletricidade e

Fluidodinamica Computacional; Sistemas Industriais; e COl;

Aquisicdo e equipamentos para os cursos de Engenharia Ambiental (laboratérios de
Biologia, Quimica, LEAS e NUGA) e de Geoprocessamento;
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Aquisicdo de kits didaticos para os laboratorios de Matematica e Fisica;

Renovacdo dos computadores dos Laboratorios de Informatica (C, D e E) e da Video

Conferéncia;
Instalacdo de 30 computadores no setor da biblioteca disponiveis aos estudantes;

Aquisicdo de equipamentos de tecnologia da informacdo para manutencdo e

modernizacao dos servicos da area TIC do Campus Juazeiro do Norte;

Aquisicdo de equipamentos destinados ao Restaurante Académico, setor de salde e
infraestrutura do Campus Juazeiro do Norte;

Aquisicdo de equipamentos audiovisuais para 0 setor da comunicacdo e Auditorio

Kariris;

Aquisicao de materiais esportivos para o curso de Educacao Fisica e Coordenadoria de
Saude, Esporte e Cultura.

Implantacdo do Nucleo de Género e Diversidade Sexual (NUGEDS);

Realizacdo de campanhas internas: combate a desigualdade de género na escolg;
combate & violéncia doméstica; combate ao bullying;

Realizacdo de Congresso Internacional Artefatos da Cultura Negra (anual);

Apoio as atividades e agcdes organizadas pelo Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e
Indigenas (NEABI);

Apoio a realizagdo de minicurso de Educagéo Antirracista;

Apoio as agdes do Ndacleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas
(NAPNE);

Contratacdo de servigos de intérpretes de Libras, junto a Reitoria;

Aquisicdo de cadeira de rodas motorizada;
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Projeto Rede de Apoio ao Paradesporto, em parceria com o Ministério da Cidadania /
Secretaria Especial do Esporte: promovendo a acessibilidade de estudantes municipais

com necessidades especificas;
Promogdo de um curso FIC Formacdo de Tradutor e Intérpretes de Libras;

Projeto Envelhecer nos territorios: promovendo acGes que garantem os direitos e

dignidade as pessoas idosas no municipio de Lavras da Mangabeira — CE;

Criacdo e realizagdo da Olimpiada Caririense de Historia, Artes e Metodologias
Educacionais (OCHARME do Cariri);

Apoio a participacdo de estudantes em olimpiadas nacionais e internacionais.

Apoio a realizagdo de diversos eventos no campus. Alguns exemplos: TechCamp
Ceard; Semana de Imersdao Steam & English, | Jornada Cientifica Steam do Cariri;
Mostra de Pesquisa e Pds-graduacdo do IFCE; Jogos Internos do IFCE; Copa Bis,
Seminario Dancas Sagradas (promovido pela ONG AVBEM com apoio da SECULT-
CE), Minicurso de Primeiros Socorros, e outros;

Apoio a realizacdo de diversas campanhas no campus. Alguns exemplos: Uso seguro
da internet; Educagdo para a satde e preven¢do de doencas; “Saide Bucal” da

comunidade discente, Todos contra o Aedes, e outros.

Lancamento de 03 editais para liberagdo para capacitacdo, com oferta de 22 vagas
distribuidas para mestrado, doutorado e pds-doutorado;

Concesséo de incentivo financeiro para capacitacdo de servidores do campus liberados

para cursos de pés-graduacao;

Enfrentamento a pandemia COVID-19:
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v’ Oferta de auxilios: emergencial e plano de acesso a internet;

v’ Distribuicdo de tablets, chips para acesso a internet, kit de alimentos aos
discentes em situagéo de vulnerabilidade;

v' Distribuicdo de insumos (mascara, alcool em gel);

v Adequacdo de ambientes e infraestrutura do campus, conforme recomendagdes
do Plano de Contingenciamento Local de Enfrentamento a COVID-19,
considerando o retorno das atividades presenciais;

v Treinamento e orientacdes das medidas de seguranca de retorno as atividades
presenciais;

v' Emissdo de boletins epidemiolégico quinzenais;

v Orientagdes educacionais e psicoldgicas individualizadas;
Criagdo do Departamento de Assuntos Estudantis;
Criacdo da Coordenadoria Saude, Esporte e Cultura;
Criacdo do Espaco do Ndcleo de Cultura;
Reativacao dos atendimentos odontolégicos;
Aquisicdo e distribuicdo de fardamento para o ensino médio integrado ao técnico;

Distribuicdo de kits pedagdgicos para os estudantes, como material de desenho e

material escolar;

Aquisicbes de materiais/insumos odontolégicos/enfermagem e manutengdo dos

equipamentos do setor de satde do Campus;
Ampliacdo do acervo bibliografico;
Implantacdo da plataforma de Servico de Almoxarifado Virtual Nacional (AVN);

Apoio, ao LEAS, nas coletas de amostras de agua da Solucdo de Abastecimento
Alternativa Coletiva desta Instituicdo para fins de analise de parametros fisico-quimicos

e microbioldgicas;

Oferta do Curso “Formacdo em Energia Fotovoltaica — geragdo de renda e

desenvolvimento do setor de energias renovaveis no Cariri;
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e Oferta do Curso “Empoderamento social aos beneficiarios do Programa Ceara Sem

Fome nos municipios de Juazeiro do Norte e Santana do Cariri — Ceara;

e Incentivo a producdo cientifica no ensino médio.

ANO CAPITAL CUSTEIO ASSISTENCIA ESTUDANTIL | VALOR TOTAL P/ANO
2021 ||RS 349.900.00 |RS 245.000.00 | RS 308.925.60 | RS 903.825,60
2022 | RS 247.483.00 |RS 266.464.00 | RS 46.458.00 [ RS 560.405,00
2023 | RS 1.328.200,00 RS 833.933.00 | RS 364.432.25 | RS 2.526.605,25

VALOR TOTAL: PERIODO DE 2021 A 2023 RS 3.990.835,85
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#EELE DENOVO O que mais me motiva a colocar novamente meu nome para
avaliacdo dos colegas nessa honrosa missao que é dirigir nossa
instituicdo, € o sentimento que existe dentro de mim,
construido ao longo de toda essa caminhada. Sentimento de
pertenca e agradecimento, mas também de percepcdo do
potencial daquilo que ainda podemos e precisamos oferecer a

comunidade do entorno.

Este sentimento e essa percepcao so crescem a medida em que todos 0s anos Somos procurados
por familias que nos confiam a nobre misséo de educar seus filhos auxiliando-os a concluir a
educacao béasica e preparar-se para 0 mundo do trabalho. Ou pelos jovens que se submetem aos
n0ssos processos seletivos para 0s cursos técnicos e superiores acreditando na qualidade e no
potencial transformador desta institui¢do. Esse retorno, esse voto de confianca em nés é o que
me motiva a mais uma vez me dispor a gestdo, consciente de que, apesar dos inimeros desafios
a vista, podemos somar nossos esfor¢os no sentido de, sempre e cada vez mais, fortalecermos
nossa capacidade interna, pactuar novas parcerias, qualificando nosso fazer diario de modo a
retribuir tal confianca com resultados praticos, objetivos e consistentes a médio e curto prazo,

consolidando uma historia que até aqui, tem sido de éxito.

Posso afirmar, que avancamos muito nesses ultimos anos, como citado nas agdes que
apresentamos no tépico anterior, muito foi feito e isso foi gracas a acdo coletiva, pois nenhum
diretor sozinho consegue os resultados que almeja, s6 conseguimos progredir, s6 conseguimos
avancar e realizar todas essas acfes porque tivemos uma sinergia entre estudantes, técnicos

administrativos, professores e colaboradores.

E bem verdade que n&o fizemos tudo que pretendiamos fazer, e varios obstaculos no caminho
foram dificeis de ultrapassar, tivemos momentos de impasse, como a pandemia, tivemos
situacdo de grandes dificuldades orgamentérias, vivenciamos anos em que se registraram 0s
mais baixos indices de investimento para a educacdo publica e toda a rede sofreu com tal
situacdo, tendo seu potencial de resultados tolhido. Passamos também por uma greve, que
apesar de nos trazer grandes conguistas, também se constituiu em momento de tensdo na

relacdo familia/escola. Mas ultrapassamos todos os desafios, com muita transparéncia, respeito
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com os colegas e principalmente, buscamos ultrapassar os obstaculos de forma coesa e

democratica, primando pelo didlogo e discussdo de nossas questbes comuns.

Continuar essa caminhada, primando por um clima académico de PAZ e didlogo que se
edificou até aqui, € em primeiro plano, o guia de nossa proposta. E, a partir disso, apresentar
aquilo que, no nosso entender, pode e precisa ser colocado como programa de trabalho
comprometido com o aprimoramento e a continuidade dos avancos institucionais que

conseguimos entregar.

Ressalto que, mesmo ja com a experiéncia anterior de gestdo aqui relatada, posso afirmar que
aprendi muito mais nesses ultimos quase quatro anos como diretor-geral, e estou mais
experiente em relacdo os novos dispositivos e exigéncias da gestdo publica e, assim, fortemente
motivado para colaborar ainda mais com o campus Juazeiro do Norte, pondo a disposicao dos
estudantes, TAE’s, professores e comunidade interna e externa um plano de gestdo aberto e

permeavel pelo fortalecimento da educacdo técnica e tecnoldgica plural e democratica.

Este Programa de Trabalho foi elaborado em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) do Instituto Federal do Ceara (IFCE) para o quinquénio 2024-2028,
que se trata de um instrumento de gestdo fundamental, pois orienta todas as a¢cdes da instituicéao,
sendo utilizado como referéncia para a elaboracdo dos planos anuais de trabalho e para a
alocacdo de recursos. O PDI também é um dispositivo importante para a avalia¢do institucional,
uma vez que permite a instituicdo mensurar o cumprimento das metas e dos indicadores

previamente elencados.

Para o PDI 2024-2028 foram definidos 17 temas estratégicos que visam destacar os desafios
que afetam o desempenho das atividades de ensino, extensdo, pesquisa e inovacao, alem de
06 temas transversais que tornam possivel a instituicdo abordar questdes diretamente
envolvidas em diferentes areas e setores de sua estrutura administrativa cotidiana, exigindo

uma conducdo coordenada e integrada de esforgos e recursos, conforme descritos a seguir:

TEMAS ESTRATEGICOS:

> Maximizacdo da ocupacdo das vagas disponiveis;
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> |nstitucionalizacdo do acompanhamento dos egressos;

> Melhoria dos indicadores de eficiéncia académica;

> Atendimento aos percentuais legais de oferta de vagas;

> Melhoria do desempenho na avaliagdo dos cursos;

> Promocdo da verticalizacdo da oferta;

> Celeridade nas formalizacGes de parcerias com entes publicos e privados;
> Eficiéncia operacional dos macroprocessos de suporte e gerenciais;
> Fortalecimento da pesquisa institucional;

> Promocdo de uma cultura institucional com foco na inovagao;

> Fortalecimento da politica de curricularizacdo da extenséo;

> Fortalecimento do desenvolvimento local e regional;

> Aperfeicoamento da gestdo das aces da extensao;

> Ampliacdo das parcerias com o mundo do trabalho;

> Fomento a cultura empreendedora;

> Melhoria da efetividade das a¢Ges de qualificacdo de trabalhadores;

> Articulagdo com os diferentes agentes da economia.

TEMAS TRANSVERSAIS:
> Assisténcia estudantil;
> Acessibilidade, inclusdo e diversidade;

> Sustentabilidade ambiental;
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> |nternacionalizacéo;
> Arte e cultura;

> (Governanca.

Nesse contexto, foram sugeridas pela comunidade académica intervengdes potenciais para 0s
desafios institucionais relacionados aos temas estratégicos, resultando em iniciativas que
representam acdes concretas e focadas que a instituicdo deve adotar para atingir seus objetivos

estratégicos.

Assim, considerando as referidas iniciativas, ao encaminhar meu nome para a reconducéo no
processo de eleicdo como Diretor Geral deste campus, apresento o0 seguinte elenco de propostas
em face tanto aos desafios gerais do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto

Federal do Ceara (IFCE) para o quinquénio 2024-2028, quanto as conjunturas locais:

e Consolidagdo dos cursos criados e investimentos em s
laboratérios;
PROPOSTAS

e Consolidacdo do Estudo de Potencialidades do campus com
¢ p . ENSINO
vistas a implantagdo de novos cursos na modalidade Técnica,

conforme consulta a comunidade académica e aprovacdo em
audiéncia publica, assim contribuindo efetivamente para atingir os 50% minimos de
matriculas totais da instituicdo nesta modalidade. A¢do condicionada a ampliacdo do
quadro de servidores. (objetivo estratégico 2.2.1 do PDI: “Atender aos percentuais
previstos na Lei N° 11.892/2008.”);

e Realizar 0 alinhamento das matrizes dos cursos técnicos e graduagdo, seguindo a
Instrucdo Normativas PROEN/IFCE n° 27, de 23 de setembro de 2024;

e Articulagdo com as Pro-Reitorias, setores e profissionais competentes na esfera

institucional para a implantagdo um Nucleo de Ensino de Linguas no campus;

e Viabilizar junto com a Direcdo e Coordenacgéo de Ensino, coordenadores de curso, além
de professore(a)s, a logistica necessaria para implantar sistematicamente a metodologia
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de aplicacdo de Simulados do Enem para os 3° anos, colaborando assim, com a

preparacdo de nosso(a)s aluno(a)s para 0 mencionado exame;

Definir novas acgdes e projetos que, na compreensdo dos atores educacionais, sejam

mais eficazes no combate a evasdo;
Intensificar o projeto Busca Ativa junto a alunos faltosos ou evadidos;

Monitorar os novos indicadores de desempenho do PDI (2024-2028) que estdo
relacionados ao ensino e utilizar os resultados para identificar oportunidades de

melhoria;

Utilizar o PDI (2024-2028) como alicerce para a tomada de decisdo visando o alcance

dos objetivos estratégicos propostos;

Incentivar e apoiar a participacdo dos servidores (Docentes e TAE) nos programas de
apoio ao discente a fim de melhorar a permanéncia e o éxito dos estudantes, tais como:
Monitoria, PIBID, Projeto de Ensino, Residéncia Pedagdgica, Olimpiadas do

conhecimento, Projetos de Pesquisa e Extensdo e demais;

Implementar programas de preparagdo dos alunos para 0 ENADE, juntamente com
coordenacdes de cursos e discentes;

Aprimorar a divulgacao dos cursos para a ampliacdo do nimero de matriculas efetivas;

Retomar o projeto para implantacdo do curso de Engenharia Elétrica, e fazer novos

estudos, visando a criagdo de mais cursos superiores.

Realizar discussao interna com o objetivo de reestruturar a forma de selecdo de ingresso

para 0s cursos de nivel médio integrado;

Realizar discussdo interna com a comunidade académica acerca de uma nova

estruturacdo do quadro de vagas para ingresso de alunos nos cursos técnicos;

Realizar levantamento diagnéstico da carga horaria real dos professores do campus por
curso e area, com a finalidade de identificar as areas com maior caréncia de professores,

visando com isso, realizar planejamento adequado para 0s proximos anos;
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e Buscar parcerias com a Reitoria e 0 CREAD para fortalecer o curso semipresencial de

Licenciatura em Matematica do IFCE campus Juazeiro do Norte, em parceria com a

UAB, garantindo a continuidade da oferta de vagas para 2025-2029 nas 8 (oito) cidades-

polo;

Estabelecer colaboragdo com outros Institutos Federais que atuam na Educacdo a

Distancia para capacitar professores e tutores do curso semipresencial de Licenciatura

em Matematica;

e Fortalecimento das agdes de leitura e promocdo da Biblioteca:

\\\

v

Campanhas e eventos de leitura: fortalecer eventos como o Clube de Leitura,
ampliando sua visibilidade e alcance;

Exposigdes e murais interativos: estimular a leitura e reflexao sobre temas atuais
e de interesse da comunidade académica por meio de exposicdes tematicas e
murais interativos;

Aquisicdo de acervo atualizado e inclusivo: material bibliografico fisico e
digital, com foco em atender as necessidades académicas, cientificas e culturais
dos estudantes e servidores.

Reorganizacdo do hall da biblioteca com a instalacdo da porta de vidro,
mobiliario e climatizacdo para torna-lo um espaco especial para eventos e acdes
culturais, além de um local de convivéncia para a comunidade académica;
Viabilizar a inclusdo no contrato institucional para locacdo de impressora para
atender as demandas da biblioteca;

Apoiar e fortalecer o Grupo de Apoiadores da Biblioteca (Gabi): reconhecer e
estabilizar o Gabi como um grupo institucional, por meio de portaria,

integrando-o formalmente as atividades culturais e educativas da biblioteca.

Skl e  Organizar eventos regulares, como feiras de ciéncias,

que faza

objetivando estimular a extensdo, pesquisa e inovagdo, no ensino

USRI médio e na graduagdo, além de promover a instituicio com a
EXTENSAO,

INO

CAO

\_ , PESQUISA, _ comunidade externa;
Pgise UACAO
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Buscar apoio e incentivos para melhorias dos laboratérios de pesquisa do campus e
articular com outros diretores de campi a criacdo de laboratorios multicampi e

multiusuario;

Buscar junto a reitoria recursos orcamentérios permanentes para viabilizar atividades

de extensdo curricularizadas nos PPCs;
Estimular a pesquisa institucional com colaboracdo em rede dentro do IFCE;

Consolidar o Programa de P6s-Graduagdo em Meio Ambiente em nivel de mestrado do

campus;
Implantagdo de um programa permanente para acompanhamento de egressos;
Incentivar a pesquisa no campus;

v Promover oficinas de preparacdo de projetos de pesquisa e inovagao;

v Aprimorar a divulgacdo permanente de editais de fomento interno e externo a
pesquisa e inovacao;

v Incentivar e auxiliar a criacdo de novos grupos de pesquisa no campus e
fortalecer os existentes;

v" Apoiar projetos de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica Voluntaria;

Aprimorar a divulgacdo permanente de editais de fomento interno e externo a extensao;

Apoiar a inovacdo com realizacdo de capacitacbes em elaboracdo de projetos de

propriedades intelectuais do campus;

Buscar recursos para oferta de capacitagdo para docentes, visando o desenvolvimento
de competéncias especificas para a conducédo de atividades de extenséo e a integracao

dessas praticas ao curriculo;
Estimular e apoiar a oferta de prestacao de servicos tecnoldgicos pelos laboratorios;

Instigar e fomentar a cultura de inovacdo nos alunos, professores e técnicos

administrativos do campus;
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Melhoria do clima/cultura académica por meio da realizacdo e incentivo de mais
eventos cientificos, sobretudo os voltados para a pratica de Iniciacdo Cientifica

(coloquios, semanas, encontros e painéis);

Buscar parcerias com os diferentes agentes e instituicbes culturais da regido para
implantacdo de uma politica cultural no campus, que possa além de contribuir para a
formacé&o de repertorio socio cultural da comunidade interna (sobretudo para os cursos
de Brinquedoteca e o futuro curso de Produgdo Cultural), chamar também a

comunidade externa a conhecer o campus, sua estrutura e potencial;

Firmar parcerias com outras instituicbes publicas que oferecem formacao na area das
Licenciaturas diversas, objetivando inserir o0 campus como espago propicio e receptivo
para a pratica colaborativa, dindmica e democrética de iniciativas que contribuam para
a formacdo de nosso educando (estagio, pratica de disciplinas pedagogicas, acdes do

pibid, residéncia pedagdgica, minicursos, oficinas e outras iniciativa);

Aprimorar a transparéncia e publicidade acerca da execucao s
orcamentaria e gestdo de contratos, ajustando nosso relatério

mensal que j& é publicado no site institucional; PROPOSTAS

ADMINISTRAGCAO
\ E PLANEJAMENTO

Diversificar as fontes de receitas orcamentarias através de \\

arrecadacdo prépria do campus (servicos dos laboratorios,
aluguel da cantina, auditério e espacgos), aprimorar o dialogo de articulacdo politica
junto a parlamentares e reitoria na busca por emendas parlamentares e Termos de

Execucdo Descentralizada;

Realizar revisbes no planejamento orcamentario para ajustes condizentes com 0s

cenarios que se apresentam;

Possibilitar a participacdo da comunidade académica nas tomadas de decisdo que
envolvem a aplicacdo dos recursos publicos, visando a promocao de uma gestéo publica
colaborativa, aprimorando assim a alocacdo de recursos considerando a disponibilidade

do orcamento anual e as necessidades de cada coordenacgéo/setor;
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Planejar as acOes e aquisi¢cGes envolvendo um processo participativo e inclusivo, no

qual a comunidade académica sera colocada como prioridade para a gestao;

Incentivar e buscar maior participacdo e engajamento de todos os setores, ao longo do
exercicio, nas acdes e atividades do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
2024-2028, orientando na formulacdo de projetos estratégicos, tendo em vista 0s
objetivos da instituicdo propostos e as iniciativas sugeridas pela comunidade académica

durante seu periodo de formulacéo;

Participacdo da Diretoria de Administracdo e Planejamento nos Encontros Pedagdgico,
reunides gerais da gestdo, reunides setoriais e com representantes estudantis para

apresentacdo de acOes, resultados e atividades do setor;

Implementar o pagamento de Guia de Recolhimento da Unido (GRU) por meio do
Portal PagTesouro, para o recolhimento de receitas do campus referentes (arrecadagéo
do Restaurante Académico, devolucdo de despesas referentes auxilios, locacdo de
espacos, entre outros), visando a ampliacdo da rede arrecadadora e a disponibilizacédo

das formas de pagamento pix e cartdo de crédito;

Reforcar novamente junto ao poder puablico municipal o fluxo do processo de termo
doacdo (da prefeitura para o IFCE) do terreno contiguo aos limites deste campus,
estabelecendo para tal, como proposta de contrapartida, a oferta de parceria de formacéo

continuada a docentes da rede municipal de ensino (cursos e oficinas);
Buscar recursos para:

v' Ampliar os investimentos em infraestrutura de ambientes académicos existentes
(salas de aula, laboratorios, entre outros);

v" Equipar os laboratdrios existentes;

v Projeto e execucdo de cobertura das quadras;

v' Construgdo de um espaco de vivéncia;

Construcdo do novo Restaurante Académico, considerando aprovacdo do projeto

atraves de nossa articulacdo junto a Reitoria;

Adequacdo do espaco atual do Restaurante Académico para criacdo de novos espacos,

considerando as sugestdes apresentadas pela comunidade académica;
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e Executar as intervengdes necessarias para atender ao projeto de prevencdo e combate a

incéndio;

e Ampliar a cobertura e distribuicdo do sinal Wi-Fi no campus, instalando pontos de
acessos adicionais, proporcionando maior e melhor conectividade a comunidade

académica;

e Aquisicdo de equipamentos/periféricos e contrataces de servicos na area de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo - TIC para proporcionar a ampliagéo e
manutencdo da infraestrutura de rede cabeada, distribuicdo dos pontos de acesso e

substituicdo de switches;

e Aperfeicoar a politica de orientacdo e acdes voltadas para a reducdo de desperdicios,
gerenciamento de residuos, educacdo ambiental, reuso e eficiéncia energética no

campus;

e Estabelecer revisbes periddicas nas instalacbes e mobiliarios das salas de aula e

laboratorios didaticos;

e Concluir a instalacdo de sensores de presenca para controle automatico da iluminacéo.

St e  Elaborar regimento interno do campus em parceria com a

que faza

Diretoria de Ensino (DE), principalmente, focando nos

PROPOSTAS procedimentos relacionados as ocorréncias disciplinares de menor

\ ASSISTENCIA _ i L
TSIy i gravidade, que ndo cabem abertura de processo disciplinar

imediatamente;

e Elaborar o regulamento interno do restaurante académico com participacdo de

representacédo estudantil,

e Criar a Comissdo Estudantil Permanente - CEP para participar do planejamento
orcamentario da Agdo 2994 (Assisténcia ao Educando), dando mais voz a comunidade

discente no campus;
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Permanecer estimulando o engajamento dos(as) estudantes nos espacos de participacao
democratica do campus, fortalecendo o desenvolvimento de suas entidades

representativas (CA’s e Grémio) e sua formagao politica;

Ampliar o horério de atendimento da recepcéo do restaurante académico até as 20:30

horas, facilitando a recarga de créditos e melhorando o servi¢o noturno;

Avaliar a possibilidade de reducdo da taxa do almogo do restaurante académico,

considerando a aprovacao do or¢gamento anual do campus;

Buscar recursos financeiros para a construcdo do prédio/bloco de Assuntos Estudantis,
contendo: salas individuais adequadas para atendimento sigiloso; espaco de
convivéncia coberto; salas individuais para todas as entidades estudantis (CA’s e
Grémio); almoxarifado; laboratério de informatica aberto aos discentes; sala para

atividades coletivas em geral; entre outros;

Buscar recursos financeiros para a construcao do prédio/bloco destinado a abrigar as
funcbes necessarias ao funcionamento do Setor de Salde, contendo: sala de recepc¢ao;
consultério odontoldgico; consultério médico; enfermaria; sala de procedimento de

enfermagem; sala de observacéo e repouso.

Prosseguir apoiando o funcionamento da Central de Impressdo Solidaria gerida

pelos(as) estudantes;

Tornar periddica a atividade “Conversa com os Diretores”, entre representantes
estudantis e os membros da gestdo local, objetivando aprimorar a comunicagéo entre a

comunidade interna;

Viabilizar junto as coordenadorias do curso de Educacéo Fisica e de Saude, Esportes e
Cultura espaco/horario para atividades esportivas dos(as) estudantes nos espacos

poliesportivos do campus;
Adequar o espaco fisico do Nucleo de Cultura (isolamento acustico e climatizag&o);

Apoiar as Ac¢des Culturais:
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v Firmar parcerias com instituicGes locais e regionais para ampliar a oferta de
eventos culturais no campus, como feiras de livros, exposicGes artisticas e
encontros com autores;

v" Incentivar projetos interdisciplinares que integrem a biblioteca a outras &reas
académicas e culturais, criando um espaco de convergéncia entre ensino,

pesquisa e extensao.

Aperfeigoar as agdes na politica de assisténcia estudantil de forma a minimizar a evaséo

e 0 abandono, garantindo a permanéncia e o éxito dos estudantes.

Realizar o estudo para propor a ampliacdo da tipologia do 27
campus, possibilitando o aumento do quadro de servidores,
funcbes gratificadas e cargos de direcdo, garantindo o PROPOSTAS

. . GESTAO DE
adequado suporte para o crescimento e desenvolvimento das \\PESSO AS

atividades académicas; \

8

Buscar implementar programas de capacitacdo para quadro de servidores, focando em

novas tecnologias de informagdo, acessibilidade e atendimento inclusivo;

Oferta de Mestrado Interinstitucional (Projeto de Cooperacédo entre Instituicdes - PCI)
para capacitar os servidores do campus, considerando articulacédo ja realizada junto a
Universidade Federal do Cariri (UFCA);

Apoiar o0s servidores que participardo nos processos seletivos de pds-graduacdo com

orientagdes na elaboracdo dos projetos de pesquisa, articulada pela Diretoria de Ensino;

Incentivar a qualificacdo dos servidores através da busca ativa e divulgacao de editais

de vagas direcionadas as diversas areas de atuagdo do campus;

Continuar com apoio aos afastamentos e licenca capacitacao dos servidores para cursar

Programas de P6s-Graduacéo Stricto Sensu e POs-Graduacéo Lato Sensu;

Priorizar a formacgéo académica e experiéncia profissional na indicacéo de servidores

para assumir as fungdes e cargos de direcdo administrativos;
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e Valorizar as competéncias e qualificacdes dos servidores (técnicos administrativos em

educacdo) para fins de lotacdo nos setores no campus;
e Reativar o programa de qualidade de vida dos servidores do campus;

e Proporcionar realizacdo de eventos internos para melhorar a interacéo e socializacéo

entre os servidores do campus;

e Promover o desenvolvimento de agdes voltadas para a saude fisica e mental dos

servidores.

il e  Reestruturacdo da infraestrutura dos ndcleos do campus;

que faza

Qifovnsa
PROPOSTAS

e Buscar recursos junto a Reitoria para aquisicao de transportes

L o SRV adaptados as Pessoas com Necessidades Especificas;
\\\  INCLUSAOE

\\\\\DIVERSIDADE
e Implementar o projeto de acessibilidade do campus;

e Fortalecer o apoio administrativo e pedagdgico para atender as necessidades do
NAPNE;

e Buscar acdes orgcamentéarias para aquisicdo de materiais e equipamentos e a contratacdo
de pessoal para o Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais
Especificas (NAPNE) para as a¢6es voltadas ao ensino de estudantes com necessidade

de aprendizagem especificas;

e Ofertar vagas de estagio supervisionado, com perfil especifico para atender as

necessidades do NAPNE, de acordo com a politica institucional,

e Ampliacdo do Programa de Bolsas de Apoio Curricular (PROBAAC) para atender os

discentes com necessidades de aprendizagem especificas;

e Buscar recursos para criacdo de um programa de bolsas para discentes que s&o membros
ativos do NEABI, NUGA e NUGEDS, incentivando a participacdo continua e o

desenvolvimento de projetos voltados a diversidade, incluséo e sustentabilidade;
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e Ampliacdo das atividades e projetos do NUGEDS para promover o respeito as

diversidades de género, orientacdo sexual, raca e etnia;

e Potencializar o desenvolvimento de a¢des afirmativas por meio do Ndcleo de Estudos
Afro-brasileiros e Indigenas (NEABI);

e Desenvolvimento de programas de capacitacdo continua para servidores e estudantes

sobre temas de diversidade, inclusdo e combate a discriminacéo;

e Parcerias com ONGs, escolas e grupos sociais para promover eventos de

conscientizacao e atividades conjuntas.

Reforcando o caréater aberto e democratico deste Programa, agradecemos antecipadamente a
todos(as) os(as) colegas servidores(as) que com ele contribuiram com suas sugestdes e
apontamentos. Dito isso, uma vez mais nos dispomos a receber contribuicdes e criticas
direcionadas a base aqui apresentada no sentido de aperfei¢coa-la ou mesmo amplia-la a algum
setor que eventualmente ndo tenha sido contemplado, especialmente considerando a
complexidade do nosso campus. Portanto, pedimos sua continua colaboracdo para aprimorar

nossa proposta.

Clique no link a seguir, ou aponte

a camera do seu smartphone para o a abaixo e registre sua sugestao.

Documento assinado digitalmente

b ALEX JUSSILENO VIANA BEZERRA
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Verifique em https://validar.iti.gov.br
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