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Para Direcdo Geral - IFCE Campus Fortaleza
2021-2025

Sou o professor José Eduardo Souza Bastos, natural de
Saboeiro-Ceard, parte de uma familia de 9 filhos, casado desde
1981 e, hoje, orgulhoso pai de trés filhos, que me deram trés netos
maravilnosos. Realizei meus estudos em escolas publicas até o
terceiro ano do ensino médio. Desde cedo, precisei trabalhar e,
nessa trajetdria, passei por empresas como: Cotelce, Telecearad,
Telemar e Cohab, onde acumulei muito conhecimento e
experiéncia com o mundo do trabalho, principalmente, na drea
das Telecomunicacoes. Minha formacdo académica foi marcada
pelos estudos em engenharia, na qual terminei a graduacdo em
Engenharia de Operacdes (1978) e Engenharia Elétrica (1982). Na
pos-graduacdo, conclui as Especializacdes em Marketing (2003) e
em Gestdo de Ouvidoria (2007), e fiz o Mestrado em Computacdo
Aplicada (2012).

Em 1980, ainda trabalhando na Teleceard, ingressei na Escola
Técnica Federal do Ceard (ETFCE) no curso técnico de
Telecomunicacodes, onde atuei como coordenador. Em 2010, entrei
para a gestdo como assistente da Diretoria de Ensino, na qual
permaneci até 2011. Ainda em 2011, assumi a gestdo da Diretoria
de ensino do Campus Fortaleza, onde fiquei até fevereiro de 2017.
Em marco de 2017, me tornei Diretor Geral do Campus Fortaleza,
talvez o maior desafio da minha vida profissional, de fato, um
desafio muito grande na minha carreira de professor/gestor, mas



por outro lado, muito tem sido estimulante e compensador como
ser humano.

Nos Ultimos 3 anos e 7 meses, buscamos consfruir uma gestdo
partficipativa, pautada no didlogo com servidores e estudantes.
Para pontuar isso, no dambito do ensino, destacamos a
reestruturacdo dos cursos técnicos infegrados, a conclusdo do
Estudo de Potencialidades do Campus, o desenvolvimento de
acoes (formacdo docente, ambientacdo de estudantes) para
retomada das aulas de forma remota durante a pandemia da
COVID-19, o niUmero crescente de cursos de exceléncia (Nota 5,0)
e 0 excelente desempenho das nossas graduacoes nas avaliacdes
do ENADE/MEC.

Na Extensdo, relatamos a concessdo de 6.940 auxilios a estudantes
(transporte, moradia, 6culos, bolsa formacdo, projetos de extensdo
e assisténcias emergenciais), o desenvolvimento do programa de
anamnese (diagndstico inicial da saude fisica e bucal) de todos os
estudantes dos cursos Integrados, a implantacdo de um
macroprojeto de Extensdo com a HUWAElI e a construcdo do
Laboratdério de Empreendedorismo.

Na Pesquisa - Pos-graduacdo e Inovacdo - empreendemos acoes
para melhoria da estrutura fisica dos espacos voltados ¢
pos-graduacdo do Campus, agregando o0s cursos de
pos-graduacdo em um ambiente novo e planejado para o
bem-estar de docentes, alunos e técnicos administrativos, e, ainda,
mesmo em periodos econdmicos dificeis, novos equipamentos
para o ensino, pesquisa e pos-graduacdo foram adquiridos.

A producdo cientifica, social, cultural, fecnoldégica do Campus foi
crescente e fruto dessas realizacoes fomos agraciados ainda este
ano, em plena pandemia, com a aprovacdo pela CAPES do
primeiro doutorado do IFCE, focado no Ensino de Ciéncias e
Matemdtica.

No tocante a Infraestrutura, destacamos a adequacdo do gindsio
coberto Roberto Barreto as dimensoes oficiais para as modalidades



de basquete e voleibol, as entregas do Espaco Cultural Miralra e
Casa de Artes, do Espaco DCE e do Espaco para terceirizados, a
realocacdo dos novos Espacos Mais Saude e de Multimeios, a
disposicdo d comunidade do Bloco Diddtico para atendimento
aos cursos de Artes e MuUsica, Hotelaria, Centro de Idiomas e
Pos-Graduacdo (mestrados), as melhorias nos ambientes dos
departamentos e coordenacdes de cursos, coordenacdo de
Servico Social, Laboratdrios de ensino e pesquisa, Coordenacdo
dos setores de transporte e seguranca e a implementacdo de
novos laboratdrios didaticos.

A Gestdo de Pessoas foi outro setor muito priorizado e, na sua
politica de acolhimento de porta abertas, executou mais de 200
pedidos de capacitacdo para nossos servidores. Na Gestdo
Administrativa, destacamos o aumento da celeridade nos
processos a partir do mapeamento dos fluxos processuais, que
levaram, ano a ano, a execucdes de funcionamento (despesas
essenciais) superiores a 90%.

Todas essas acdes nos deixam muito felizes, haja vista que foram
alcancadas com a participacdo do coletivo humano do Campus:
estudantes, professores, técnicos- administrativos, gestores e
pessoal terceirizado, contudo o seu verdadeiro efeito € nos motivar
para os inumeros desafios que temos pela frente. Estamos atentos e
temos consciéncia de que muito ainda precisa ser feito para
enfrentar os novos desafios da gestdo do Campus Fortaleza no
mundo pos-pandemia, fodavia nos sentimos preparados para tal
empreitada. Assim, ofereco novamente meu nome € O Nnosso
trabalho & comunidade do Campus, para que possamos construir
uma casa de educacdo ainda melhor, baseada no didlogo, na
inclusdo e na participacdo de todos. Temos um plano de trabalho
e propostas para o novo periodo de gestdo, e esse novo projeto
estd aberto a conftribuicdes, mudancas e discussoes. E € assim, em
linhas gerais, que pensamos em passar 0s Proximos anos Nna
administracdo da nossa instituicdo. Fica o convite para seguirmos
juntos, pois, afinal, “Somos Todos IFCE”.

Para o trabalho nao parar, dia 13 de novembro
VOTE, Eduardo Bastos para continuar!



2. Pwguma de geslie

Os pilares que sustentam nossa proposta de gestdo: Didlogo,
Participagdo e Inclusao estdo focados na comunicacdo
permanente com a comunidade do Campus, visando a promocdo
de uma gestdo democrdtica e participativa, que nos dispomos a
fortalecer. Este documento apresenta a proposta preliminar de
gestdo construida coletivamente para o periodo de 2021-2025, e
nossa proposta estd aberta a ajustes por Nnossos servidores e alunos.

Acreditamos que a Instituicdo sé alcancard seus objetivos e metas,
quando o potencial humano do Campus estiver devidamente
acolhido e infegrado aos seus contextos de desenvolvimento.

Solicitamos a vocés que, nestes proximos dias, este documento seja
amplamente lido e discutido, e que ftraduza, com suas
contribuicoes, os anseios da nossa comunidade. Até dia 07/11,
estaremos recebendo no link hitp://linkir.ee/somostodosifce as
conftribuicdes que norteardo nosso plano de tfrabalho institucional.
Neste momento, convidomos a todos a acompanhar as redes
sociais de nossa campanha.

@somostodosifce
85 98796.7543




2.1. Olhar para o DISCENTE

1. Ampliar o didlogo enfre a gestdo do Campus Fortaleza e os
lideres de turma, Centros Académicos e Diretdrio Central dos
Estudantes, organizando um calendadrio de reunides de liderancas
estudantis;

2. Aprimorar o Programa de Alimentacdo Escolar do IFCE;

3. Implementar um programa de apoio a participacdo de
estudantes em eventos ftécnicos, cientificos, desportivos e
artistico-culturais;

4. Implementar o Programa Orcamento Participativo na assisténcia
estudantil;

5. Fortalecer as acdes que estimulem as praticas desportivas dentro
do Campus e em competicoes regionais e nacionais;

6. Fomentar a revitalizacdo de espacos de convivéncia para os
estudantes;

7. Construir um programa focado na saude e no bem-estar do
discente;

8. Ampliar a politica de enfrentfamento aos assédios moral e sexual;
9. Fortalecer as acdes do Plano de Permanéncia e Exito;

10. Fortalecer as acdes da Coordenadoria de Ensino Bdsico e
Técnico.

2.2. Olhar para o SERVIDOR

1. Pleitear, junto @ Reitoria, a implementacdo da possibilidade de
teletrabalho;

2. Estudar estratégias de melhoria da comunicacdo interna junto
aos servidores a partir da criacdo do Programa “Converse com a
Gestdo”, um canal direto de escuta e discussdo das demandas dos
servidores;

3. Debater com os servidores os resultados das avaliacdes da
Comissdo Propria de Avaliacdo em busca de melhorias contfinuas;
4. Incentivar e proporcionar confraternizacdées como: Dia
Internacional da Mulher, Dia do Professor, Dia do Servidor Publico,
Confraternizacdo do Final de Ano dos Servidores, dentre outros;

5. Ofertar oficinas pedagdgicas para capacitacdo dos docentes;
6. Dar continuidade as melhorias da infraestrutura dos ambientes de
trabalho dos servidores técnico administrativos e docentes;



7. Incentivar a capacitacdo e qualificacdo dos servidores atraves
de estratégias de gestdo que promovam O ACesso a NOVOS
conhecimentos;

8. Pleitear junto a Reitoria a ampliacdo dos programas de Minter e
Dinter em parcerias com outras instituicoes de ensino para
capacitar os técnicos administrativos e os docentes do Campus nas
diversas dreas de conhecimento de interesse;

9. Fortalecer o apoio a docentes e a técnicos administrativos
participacdo em eventos técnicos-cientificos e de capacitacdo,
viabilizando auxilios financeiros e outras demandas;

10. Apoiar e fortalecer acoes da Comissdo de Promocdo a Saude,
visando o bem-estar dos servidores e dos estudantes.

2.3. Olhar para a PLURALIDADE

1. Criar a Comissdo de Direitos Humanos e Cidadania do Campus;
2. Construir acoes afirmativas com foco na diversidade e equidade
nos cargos da gestdo;

3. Implementar acdes de permanéncia e éxito para mulheres,
indigenas, pretos, pardos e pessoas LGBTQI+;

4. Ampliar acodes realizadas pelo NEABI (Nucleo de Estudos
Afro-brasileiros e Indigenas) e NAPNE (NuUcleo de Atendimento as
Pessoas com Necessidades Especificas), incluindo a previsdo anual
de bolsas para alunos negros e com necessidades especificas;

5. Fortalecer e garantir a politica de educacdo inclusiva no Nosso
Campus através da ampliacdo da integracdo do NAPNE as acoes
de ensino;

6. Construir acoes afirmativas com foco na diversidade e equidade
nos cargos da gestdo;

7. Instituir o “Momento Chega-Junto” em que a gestdo dialogard
virtual ou presencialmente com estudantes e servidores sobre o
andamento da gestdo, bem como firard dividas da comunidade
académica.

8. Ampliar a equipe de fradutores e intérpretes de lingua de sinais e
portugués, promovendo melhoria das condicoes de trabalho e de
atuacdo;

9. Equipar o campus conforme o desenho universal para a
acessibilidade de pessoas com necessidades especiais;

10. Consolidar o programa de futoria de pares do NAPNE,
viabilizando concessdo de bolsas para os estudantes.



2.4. Olhar para o ESPORTE E QUALIDADE DE VIDA

1. Buscar recursos junto a empresas e a instituicdes parceiras para o
Programa Qualidade de Vida do Trabalhador (PQVT);

2. Implementar novas atividades no Programa Qualidade de Vida
do Servidor, buscando acolher maior participacdo dos mesmos Nas
atividades especificas e sistemdticas, com prdticas integrativas e
esportivas;

3. Desenvolver a prdtica de atividades desportivas entre estudantes
e servidores mediante eventos internos;

4. Ampliar a participacdo discente nos eventos esportivos e culturais
para maior parficipacdo e inclusdo.

2.5. Olhar para o ENSINO

1. Fortalecer o relacionamento entre pais de alunos dos cursos
Técnicos Integrados e o IFCE, consolidando o encontro de pais, as
reunides, as Vvisitas agendadas e contribuindo, assim, com a
permanéncia e o éxito académico dos discentes de todos os
semesires;

2. Consolidar o processo de verticalizacdo dos diversos eixos
tecnoldgicos ofertados em nosso Campus, garanfindo ao aluno a
oportunidade de permanecer na instituicdo durante vdrias etapas
de seu percurso de formacao;

3. Fortalecer o apoio junto ds coordenadorias de cursos, visando d
garantia do aumento gradativo dos indices de eficiéncia e eficacia
académicos de nosso Campus;

4. Incentivar e ampliar o Programa de Monitorias Voluntdrias,
voltado ao melhoramento do ensino de todos os cursos do Nosso
Campus, considerando as disciplinas com os maiores indices de
retencdo e reprovacdo;

5. Finalizar a reestruturacdo fisica e tecnoldgica dos espacos de
gestdo de cursos;

6. Empreender melhoramentos em todos os espacos laboratoriais
visando a efetivacdo do ensino e da aprendizagem;

7. Fortalecer a acdo dos Colegiados e dos NuUcleos Docentes
Estruturantes, como espacos privilegiados de acompanhamento
da qualidade dos cursos, em parceria com a Coordenadoria
Técnico-Pedagodgica (CTP);



8. Ampliar a abrangéncia da Semana de Ambientacdo em
parceria com os discentes de todos os cursos, CTIP, o Grémio,
Centros Académicos, DCE, docentes e coordenadorias de cursos,
objetivando a integracdo estudantil junto 4 instituicdo.

9. Apoiar a criacdo e o fortalecimento de grupos de estudo e
pesquisa discentes que visem d infegracdo dos alunos e d melhoria
da aprendizagem estudantil;

10. Ampliar e fortalecer a politica de formacdo continuada com
énfase nas questdoes de ensino voltadas aos servidores docentes e
técnicos que atuam direfamente com o acompanhamento do
ensino;

11. Reestruturar o Nucleo de Educacdo a Distédncia do Campus de
modo a garantir a sua atuacdo sistémica junto ao ensino, pesquisa,
extensdo e inovacado e a sua centralidade nas acdes de formacdo
confinuada dos Nossos servidores, principalmente, no dmbito do uso
das Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo;

12. Ampliar e reestruturar a infraestrutura da biblioteca do Campus
visando melhor atendimento a comunidade da instituicdo;

13. Viabilizar, nos cursos técnicos e de graduacdo presenciais, a
implementacdo gradativa da oferfa de carga hordria na
modalidade de Ensino a Distancia (EaD);

14. Pleitear junto a Reitoria a criacdo do Departamento de Fisica e
de Matemdtica, como importante instrumento de fortalecimento e
visibilidade dessas dreas de conhecimento;

15. Capacitar o corpo docente para os processos de avaliacdo de
Ccursos, proporcionado a melhoria dos indicadores de ensino;

16. Elaboracdo do plano de oferta de disciplinas que ficaram
pendentes nos semestres afetados pela pandemia da Covid-19;
17. Desenvolver atividades extracurriculares de ensino para reforco
escolar em periodo pos-pandemia.

2.6. Olhar para a PESQUISA & POS-GRADUAGCAO

1. Criar um programa de bolsas voltado & iniciacdo a pesquisa e a
extensdo do Campus, considerando todos os niveis de ensino;

2. Fomentar a elaboracdo e divulgacdo das publicacoes
académicas do Campus com recursos para traducdes e
submissdes de artigos, edicdo de livros etc;

3. Atuar na captacdo de recursos para o desenvolvimento dos
projetos de pesquisa do Campus, incluindo a elaboracdo de editais



de primeiros projetos e afins;

4. Apoiar iniciativas de criacdo e fortalecimento de grupos de
pesquisa no Campus,

5. Apoiar a redlizacdo de eventos de divulgacdo da pesquisa e
inovacdo do Campus;

6. Fomentar a criacdo de revistas cientificas e outros meios de
divulgacdo dos resultados de pesquisa do campus;

7. Atuar na criacdo de um programa de monitoria para os cursos de
pos-graduacdo;

8. Atuar na captacdo de recursos para melhoria da infraestrutura
dos laboratdrios identificados com a pesquisa, pds-graduacdo e
inovacdo do Campus;

9. Aumentar o nUmero de parcerias com instituicoes publicas e
privadas no desenvolvimento de acdes de conjuntas de pesquisa,
produtos, processos etc.;

10. Atuar na prospeccdo de programas de MINTER e DINTER
institfucionais visando a melhoria da formacdo profissional dos
docentes e técnicos administrativos do Campus;

11. Incentivar a participacdo de docentes em programas de
pos-doutorado;

12. Fomentar junto com o departamento de gestdo de pessoa a
capacitacdo de servidores do Campus em cursos de
pos-graduacdo e outras modalidades de interesse;

13. Atuar na criacdo de um programa de bolsas de mestrado para
os alunos da pos-graduacdo do Campus;

14. Desenvolver ferramentas para acompanhamento dos egressos
da pods-graduacdo do Campus;

15. Estabelecer estratégias para a avaliacdo interna-continua da
pos-graduacdo visando seu fortalecimento;

16. Promover a qualificacdo dos cursos de mestrado do Campus
visando a internacionalizacdo das acdes da pesquisa e da
pos-graduacdo e a oferta de cursos de doutorados na instituicdo;
17. Fortalecer o didlogo com coordenadores de cCursos;
pesquisadores, e estudantes visando discussdes sobre a gestdo da
pesquisa, pos-graduacdo e inovacdo do Campus.

2.7. Olhar para a INOVACAO

1. Buscar recursos em editais junto a reitoria e outros setores para a
promocdo da inovacdo do Campus;



2. Promover a disseminacdo da inovacdo na insfifuicdo com a
elaboracdo de cartilhas, realizacdo de palestras e semindrios de
divulgacdo das ferramentas de inovacdo e de estratégias para
captacdo de recursos pUblicos e da iniciativa privadag;

3. Ampliar as acdes da coordenacdo de inovacdo do Campus,
visando melhor atendimento as necessidades de informacdo e
desenvolvimento das pesquisas inovadoras do Campus;

4. Fomentar a criacdo de laboratérios de criatividade e
empreendedorismo que fortalecam o desenvolvimento da
inovacdo.

5. Ampliar a parceria com o Polo de Inovacdo afim de prospectar
mais projetos a serem desenvolvidos no Campus Fortaleza.

2.8. Olhar para a EXTENSAO

1. Ampliar a oferta de cursos FIC - PROEJA, procurando atender as
demandas das comunidades e o envolvimento de um maior
nUmero de docentes;

2. Promover intercdmbios entre grupos de estudos, nuicleos e
coletivos da Rede Federal com o objetivo de conhecer as
experiéncias de extensdo e suas futuras aplicacdes no Campus
Fortaleza;

3. Fortalecer as acdes de viabilizacdo e acompanhamento dos
projetos de extensdo do Campus Fortaleza;

4. Constituir grupo de trabalho envolvendo os profissionais do
NAPNE e os pais de alunos com necessidades especificas;

5. Pleitear junto & Reitoria a ampliacdo do niUmero de intérpretes do
NAPNE;

6. Fortalecer o Centro de Idiomas do Campus;

7. Fomentar a realizacdo de projetos de extensdo associados ds
dreas de interesse do Campus;

8. Fortalecer as acoes de aproximacdo com o setor empresarial;

9. Realizar um semindrio anual com as empresas demandantes de
estagidrios dos diversos cursos visando feedback sobre 0s Nossos
curriculos;

10. Incenfivar a criacdo de Empresas Juniores em cada
Departamento;

11. Ampliar a estrutura de desenvolvimento para Empresas
Incubadas;



12. Apoiar programas de IntercGmbio Internacional dos alunos do
Campus;

13. Estimular a cultura maker e o empreendedorismo no Campus;
14. Promover a requalificacdo artfistica no Campus (Grea interna e
externa) com participacdo ativa da comunidade;

15. Fomentar projetos e acdes nas dreas do empreendedorismo
digital (startup), das tecnologias sociais e da economia solidaria.

2.9. Olhar para a GESTAO

1. Favorecer a cultura do planejamento e a participacdo coletiva
da comunidade no processo de elaboracdo, decisdo e
acompanhamento das acoes estratégicas no Campus;

2. Desenvolver acdoes e campanhas de sustentabilidade
econdmica visando o uso racional da dgua, energia e telefone;

3. Ampliar as acodes visando & eficiéncia energética e d
automatizacdo de processos no Campus;

4. Melhorar o fluxo de trabalho, por meio do tratamento e da
divulgacdo de informacoes, entre setores e departamentos e junto
d comunidade;

5. Instituir o Espaco Virtual “Acoes da Gestdo”, no qual as acoes e
as medidas tomadas serdo divulgadas de forma que a
comunidade tenha conhecimento das implementacoes realizadas;
6. Promover encontro anual de relacoes interpessoais com oS
servidores do Campus, objetivando a infegracdo humana e social;

7. Ampliar os investimentos na aquisicdo de acervo bibliografico de
acordo com as demandas dos cursos do Campus € a necessidade
de materiais de apoio ds atividades docentes;

8. Dar confinuidade ao processo ja iniciado de construcdo do
restaurante universitdrio;

9. Interligar o Bloco Central com o Bloco Diddtico Integrado para
facilitar o acesso da comunidade académica enfre esses espacos;
10. Interligar, por meio de passarelas, os diversos blocos de ensino
do Campus;

11. Concluir o "Espaco Mais Saude", destinado a atendimentos
odontologicos, médicos e psicoldgicos no Campus;

12. Criar novas dreas de convivéncia para a comunidade em
espacos planejados do Campus.

Nos acompanhe nas Q @ o o @somostodosifce
nossas redes sociais! 85 98796.7543



