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APRESENTACAO DO CANDIDATO

O professor José Aglodualdo Holanda Cavalcante Janior é diretor-geral
pro tempore do IFCE campus Cratels, funcdo assumida em outubro de
2018, apos consulta junto a comunidade académica e técnica do referido

campus. E doutor em Engenharia Agricola, pela Universidade Federal do

Ceard (UFC), desde 2013. Concluiu, em 2007, mestrado em Engenharia
Agricola, e, em 2004, graduagdo em Agronomia, ambos pela
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Universidade Federal do Ceara (UFC). Atualmente € discente da pos-

graduacdo lato sensu em Docéncia na Educacdo Profissional, Técnica e

Tecnoldgica, ofertada pelo IFCE. Durante sua jornada académica, foi
bolsista CAPES e CNPq, sob regime de dedicacdo exclusiva, momento em que pode desenvolver
diversas atividades ligadas ao ensino, a pesquisa e a extensdo. Entre os anos de 2009 e 2010, atuou
como professor no Instituto de Estudos e Pesquisas do Vale do Acarau (IVA). Ingressou como
professor efetivo no Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Ceard, Campus Crateus,
em 2012, lecionando nos seguintes cursos: Técnico em Agropecudria, Técnico em EdificagOes,
Bacharelado em Zootecnia e Especializagdo em Educacdo do Campo. Sob o regime de dedicacao
exclusiva, assumiu, além das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, a coordenagdo do Curso
Bacharelado em Zootecnia no periodo de 2016 a 2017. Em 2017 assumiu a Coordenagdo do curso
Técnico em Agropecuaria, fungdo que exerceu até 2018. Atuou ainda enquanto Coordenador da
Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD), entre os anos de 2017 e 2018, da qual foi membro
de 2015 a 2018. J4 atuou enquanto membro da Comissdo de Elaboragdo do Projeto Pedagdgico do
Curso de Licenciatura em Geografia e membro da Comissdo de Estruturacdo dos Cursos das Ciéncias
Agrérias do Campus Crateus. Foi representante docente do Campus Cratels no Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo. Desenvolveu, ainda, o estudo de Viabilidade Técnica e de Solucdes para o atual
panorama hidrico do Campus Crateus. Sua atuacao abarca o tripé educacional ENSINO — PESQUISA
— EXTENSAO, desenvolvendo suas atividades de forma comprometida e eficiente, buscando sempre
atrelar tais pilares a missdo e visao institucionais. No campo académico, tem atuado como revisor de
periédicos e como avaliador em bancas de comissdes julgadoras de concursos publicos. Além disso,

tem orientado diversos TCCs de graduacéo e de mestrado, possuindo uma vasta publicacdoacadémica.
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| DIRECAO GERAL IFCE- CAMPUS CRATEUS
Missao

Promover uma integragdo humanistica democrética entre os atores escolares, interagindo entre o
tripé institucional (ensino, pesquisa e extensdo) além de vivenciar as diversidades socio-culturais e

ambientais da regido dos SertBes de Crateus.
Viséo
Tornar-se padrdo de exceléncia no ensino, pesquisa e extensao na area de Ciéncia e

Tecnologia na regido dos Sertbes de Crateus.

Objetivos da gestéo

Promover uma gestdo compartilhada, orientada por principios éticos e normativos que

proporcionem qualidade e inovagdo no tripé institucional: ensino, pesquisa, extensao.

PROPOSTA DE GESTAO 2021- 2025
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1. PROPOSTAS DA GESTAO
]
|

e Realizar acdo de gestdo participativa e

democratica nos diversos setores do IFCE — campus Crateus;

e Promover didlogo permanente com as
Unidades Académicas, Diretorias, Coordenagfes, Programas
de Pds-graduacdo, técnicos, discentes, docentes e

demais segmentos do IFCE — Campus Crateus;

¢ Adotar uma politica de transparéncia permanente, informando a comunidade sobre o andamento e
os resultados da administragéo nas diversas atividades da Institui¢éo;

e Formentar a¢Oes afirmativas, demais politicas e estratégias que vise reduzir a evaséo escolar dos
(as) LGBTQIA+, negros , negras, indigenas e quilombolas possiblitando a permanéncia e éxito;

e Atualizar de forma continua o Plano de Desenvolvimento Institucional do campus Crateus (PDI);

e Construir mais espagos de convivéncia para servidores e discentes;

e Fortalecer a credibilidade e o reconhecimento do Campus junto a comunidade;

o Fortalecer as agdes de incentivo ao desenvolvimento da pesquisa, ensino e extensao;
e Adotar a¢Ges para integrar, valorizar, capacitar e requalificar osservidores;

e Promover a integragdo entre 0S cursos;

e Garantir internet de qualidade nos diversos setores do campus;

e Implementar melhorias da praga do campus;

e Aprimorar o programa de acompanhamento de processos para alunos e servidores;
e Implantar da emissora de réadio;

e Buscar outras fontes orcamentarias para a melhoria da infraestrutura do campus, fazenda etc...
incrementando o desenvolvimento de pesquisas e ensino das diversas areas existentes no
campus;

o Debater com os docentes um projeto de mobilidade académica intercampi para estudantes de
graduacdo e cursos técnicos;

e Continuar com o fortalecimento e apoio as atividades do grémio estudantil e do centroacadémico;
o Dar continuidade e ampliar as atividades esportivas e culturais;
e Continuar expandindo o uso de energia solar no campus;

e Executar do Plano de Contigénciamento em combate ao novo coronavirus.

PROPOSTA DE GESTAO 2021- 2025



2.

GESTAO DO ENSINO

e Dar continuidade as reformas, atualizagGes e

% ‘Q : » elaboracdo dos Projetos Politicos Institucionais (PPI)
oA

dos cursos de nivel técnico, graduacdo e pds-
graduacéo (Latu e Strictu Sensu).

e Apoiar a criagdo e manutencdo dos Portais

3 :’?ﬁ H A H X A a
% online dos cursos técnico, graduacdo e pds-graduagédo

do IFCE - Campus CrateUs;
Criar estratégias visando a ampliacao do interesse pelos diversos cursos ofertados pelo campus;
Estimular a formagéo continuada para os servidores nas areas de Educagdo Inclusiva e abordagem
de temas contemporaneos e transversais que dialoguem com aBNCC.
Fortalecer e ampliar a interagdo com a rede publica de ensino daregido.
Estimular projetos que contribuam para a reducéo da evaséo e da retengdo dos discentes de ensino
médio-técnico e de graduacao.
Ampliar/modernizar a biblioteca e adquirir anualmente livros.
Promover agOes educacionais, junto aos discentes, visando reduzir os déficits de aprendizagem dos
conhecimentos elementares da educacéo bésica:
Favorecer a participagdo em projetos interinstitucionais;
Garantir o efetivo funcionamento dos cursos integrais, subsequentes, graduagao e pos-graduacao
nos seus respectivos turnos, oportunizando condigfes de infraestrutura académica;
Promover a participagdo dos discentes em encontros, simpdsios, congressos e eventos diversos
externos a Instituicéo.
Estimular o aperfeicoamento dos docentes em programas de pds-graduacao;
Ampliar e estruturar laboratorios do IFCE - Campus CrateUs;
Incentivar a oferta de cursos FICs voltados ao mercado de trabalho local;
Fortalecer e ampliar bolsas de pesquisa e monitoria para os estudantes do Campus
Crateus;
Conhecer as necessidades e viabilizar a aquisicdo e/ou disponibilizacdo de recursos materiais e
equipamentos que favoregam o desempenho académico, garantindo melhor qualidade no processo
de aprendizagem;
Propor a reformulacdo quanto aos critérios do PIT - incluindo outras atividades desenvolvidas pelo
docente que ndo contam para efeito de carga horaria;
Incentivar maior valorizacdo da carga horaria para a participacdo da Comissdo Local do Plano de
Permanéncia e Exito, tendo em vista a atuacdo permanente da mesma;




3.

Consolidar a Indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensdo, buscando articular pratica e teoria,
reflexdo e acéo;

Trabalhar junto & Reitoria do IFCE para que possamos viabilizar a Coordenacgdo de Estéagio.

GESTAO ADMINISTRATIVA

e  Fortalecer a Gestdo e o0 Planejamento Institucional
o) - Participativo;
e Sincronizar, mapear e compilar as acbes e
/" atividades do campus em consonéncia com a necessidade
do alcance dos objetivos e metas do PDI (Plano de
1 Desenvolvimento Institucional) conforme o catalogo de
4 11\ . objetivos do plano em cada area estratégica, compativeis
com as ac0es e atividades do PAA (Plano de Ac¢Bes Anual) e as alocagBes de recursos na execucao
do PAC (Plano Anual de ContratacBGes) para garantir a realizagdo integral das agdes e atividades
registradas;
Definir e estruturar os PT (Plano de Trabalho) aos processos de realizagdo de projetos, nos eixos de
ensino, pesquisa e extensdo, visando firmar parcerias ou convénios para integrar os diversos
setores, de modo a trabalhar e realizar a arrecadacdo de recursos proprios, estimando a receita a ser
auferida anualmente, além de garantir a arrecadacéo prevista naquele ano;
Analisar e definir as agdes necessarias em resposta a identificagdo de pontos importantes apontados
no relatorio da Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) do Instituto Federal do Ceard - campus
Crateus, em cada ano, proporcionando a resolugdo de possiveis problematicas identificadas;
Reavaliar as metas informadas no PDI, equilibrando e direcionado novas agdes no campus, de
modo a contemplar o alcance dos objetivos e metas pendentes de realiza¢des;
Realizar reunides com as comissdes designadas no inicio e no meio de cada exercicio, de modo a
planejar e obter os avancos nas agdes e atividades diretamente ligadas a finalidade para qual cada
comisséo foi nomeada;
Possibilitar, caso a PLOA (Proposta de Lei Orcamentaria Anual) esteja disponivel no més de
novembro ou dezembro de cada ano, a construgdo participativa em cada acdo orcamentaria,
planejando assim o orcamento com a comunidade académica de modo a definir em grupo as
aquisicdes futuras de custeio e capital, tendo como elemento norteador o PAC; (Plano Anual de
Contratac@es), itens que concorrem para realizacdo dos objetivos e metas do PDI (Plano de

Desenvolvimento Institucional) elencados no PAA (Plano Anual de A¢6es);




Desenvolver uma politica de gestéo e otimizacao patrimonial;

Realizar investimento de recurso de modo a proporcionar automacdo e seguranca em todos os
setores: biblioteca, recepcdo, estacionamento, etc.;

Incentivar e fortalecer as politicas de sustentabilidade junto a comunidade do Campus e propor uma
politica ecologicamente sustentavel, tornando assim nosso campus Crateus cada vez mais “verde”.
Seguir o calendéario anual das contratac6es indicado pelo setor competente;

Executar politicas de Acessibilidade no Campus IFCE Crateus, bem como detectar as pendéncias
de acessibilidade na infraestrutura (espagos fisicos), de modo a promover as corre¢cdes necessarias,
trabalhando junto a comissdo especifica composta para essa finalidade;

Realizar medidas administrativas para dar visibilidade e publicidade aos assuntos orgamentérios do
Campus, inserindo os dados pertinentes no boletim de servico institucional, ampliando e
fortalecendo a transparéncia na execugdo or¢camentaria;

Fortalecer a Gestdo de Frota para o setor de transporte;

Desenvolver o mapeamento dos macroprocessos de modo a definir a destinacdo e
comprometimento de todo o orcamento da unidade, seja estes custeio, capital, capacitacdo e
assisténcia estudantil, no inicio de cada exercicio, informando para conhecimento a cada setor
relacionado as suas demandas e projecdes, o que facilitara o andamento processual no devido
tempo;

Fortalecer as acGes de controles internos administrativos com objetivo de assegurar o cumprimento
dos principios e legislagdes que orientam a gestéo publica;

Continuar com as agdes de controle da execucdo orgamentaria, no recebimento das aquisigdes e
prestaces de servigos contratados, na prestacdo de contas anual, no cuidado da execugdo dos
saldos de empenhos de restos a pagar ndo processados, evitando a perda de recurso, dando melhor
visibilidade da destinacdo dos recursos executados pelo campus Cratels a comunidade interna e
externa, evidenciando a nossa contribuicdo no desenvolvimento da sociedade na qual estamos
inseridos;

Implementar os fluxos de processos e o calendario anual de compras, com o intuito de promover
maior integracao, rapidez, objetividade, eficiéncia e integracdo entre as areas requisitantes, setor de
compras e autoridades competentes;

Realizar capacitacOes e treinamentos de servidores na base do processo (instrucdo e planejamento),
aperfeicoando e integrando os eixos participantes em cada etapa, resultando no andamento dos
processos de forma mais agil e compreensiva,;

Promover Forum Anual de Administracdo, de modo a disseminar conhecimento dos procedimentos
e rotinas administrativas dos processos internos, sensibilizando cada servidor do seu papel e da
importancia do atendimento a cada fase, seus personagens e legislacdo aplicada;

Desenvolver e divulgar manuais e material de treinamentos quanto aos procedimentos



administrativos necessarios para o planejamento e execucao das ac¢Ges e atividades no &mbito da
administracdo para todos os servidores de maneira clara e objetiva.

L

4. GESTAO DA PESQUISA, POS-GRADUAiAo E EXTENSAO

e Consolidar e implementar novos nucleos e
grupos de pesquisa;

k o Realizar a captacdo de recursos para pesquisa e
"" il 2 , A= também maximizar a eficiéncia da gestdo e execucdo
= O ‘ financeira de projetos e programas;
l hY% _ . « . .
| i o Realizar a divulgagdo da produgéo académica,
/[i l \. ] & P cientifica e tecnoldgica (ebook);

Publicar a cada dois anos ebook com as melhores pesquisas de TCC da graduacdo e da pOs-
graduacéo;

Ampliar a oferta de cursos de especializagdo lato sensu, visando a producgdo e disseminacdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos que contribuam para a promogdo do desenvolvimento
sustentavel dos Sertbes de Crateus;

Incentivar o empreendedorismo através da criagdo de uma incubadora;

Estruturar um laboratério maker.

Promover edicdo anual do Universo IFCE, no qual sejam divulgadas também as a¢des de pesquisa
e inovacdo, conforme o conceito de open campus.

Participar anualmente de concurso de pesquisa e inovagdo, com outros campi da regido.

Realizar anualmente evento cientifico de pesquisa e inovagdo que abrigue a semana de cada curso.

Viabilizar no orcamento anual recursos para pesquisa e extensao;

Incluir o educando no processo extensionista;

Melhorar 0 acompanhamento da politica de estagios, ampliando a integragdo entre o campus,
comunidade e setor produtivo, a fim de melhorar a formacéo profissional de nossosdiscentes;

Estimular a criacdo de agdes extensionistas multidisciplinares vinculadas a resultados de programas
e projetos demandados pela sociedade;

Implementar cursos e/ou grupo de estudos preparatérios para 0 Exame Nacional de Ensino Médio
(ENEM);

Estimular a criacdo de cursos e/ou grupo de estudos preparatérios para programas olimpicos

(multidisciplinares);
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e Consolidar os cursos de idiomas (Espanhol, Inglés);
e Implementar os cursos de Lingua portuguesa e Libras;
e Incentivar acBes culturais (dangas, artes, cinema etc.) e projetos esportivos no Campus;

e Buscar parcerias e convénios com empresas para proporcionar a inser¢cdo no mundo do trabalho do
discentes e egressos do Campus CrateUs;

¢ Realizar campanhas educativas e eventos sobre diversidade étnica, racial e sexual no Campus;

e Promover encontro de egressos do campus de CrateUs;
o Fortalecimento do CINE IFCE NEABI;

¢ Incentivar a oferta de cursos de Formagdo Inicial e Continuada (FIC) e Cursos que visem
complementar a formacédo dos alunos das demais redes publica e privada de ensino;

¢ Incentivar a ofertas de turmas olimpicas nas diversas areas de conhecimento que atendam
estudantes da rede publica e privada de ensino desde o ensino fundamental 1l e ensino médio;

e Criar uma rede de extensdo onde as experiéncias exitosas fagam parte de uma mostraanual.
e Publicar mensalmente (trimestralmente) um Boletim da Extensdo, com a divulgagéo virtual (em
pdf) das ag0es realizadas no Gltimo més e a previséo das a¢des do més atual.

e Publicar anualmente uma Revista Virtual em formato .PDF com o resumo de todas as a¢des de
Extens&o realizadas pelos servidores do campus.
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5. GESTAO, DESENVOLVIMENTO E VALORIZACAO DE PESSOAS

‘ e Desenvolver estratégias de gestdo que valorizem
I o0 potencial dos servidores, respeitando todas as

:) q?p ) diferencas entre 0os mesmos, de forma isonémica e com

- 3 isso garantir a melhoria da qualidade de vida notrabalho;

. ‘ +;_] P e Contribuir para o aprimoramento dos processos

/ @ E— administrativos em busca da eficiéncia e eficacia,
t. ‘l_‘f— fortalecendo assim as atividades desenvolvidas e o
/Ld,. u\ estabelecimento  de novos  procedimentos, caso

necessario;

e Fomentar a capacitacdo aos servidores para que esses possam realizar suas atividades com
integralizagdo;

e Dar continuidade a tramitacdo virtual, no ambito do Campus Cratels, dos processos que envolvam
a coordenadoria de gestdo de pessoas, aprimorando o tempo de consulta ao andamento de processos
e reforgando a transparéncia,;

e Implantar agdes de qualidade de vida, de acordo com a politica institucional, visando a satisfagéo,
bem-estar, salde e melhoria de vida dos servidores;

e Realizacdo de seminario sobre atividades, atribuicdes e competéncias dos setores e fungdes do
Campus;

e Apoiar iniciativas, projetos e estudos voltados para o desenvolvimento tecnolégico do Campus;

e Implantar medidas de seguranga e prevenc¢do de acidentes de trabalho;

e Fomentar e acompanhar meios de Formagdo Continuada para os Servidores Docentes e Técnico
administrativos;

e Criar espagos de discussdo e reunido em todos os setores, com isso garantindo melhoria e eficiéncia
em todos os processos de trabalho, integracdo e estreitamento dos lacos, melhoria da qualidade do
ambiente de trabalho;

e Apoiar a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas no estabelecimento de convénios e parcerias que
possam oferecer melhor qualidade de vida aos servidores;

e Definir no inicio de cada ano o Calendario de Reunifes do Campus com a organizacao do Plano
Anual de Acdo por setor para 0 acompanhamento sistematico do PAA,

e Fortalecer o Programa Qualidade de Vida através do planejamento junto a Comissao das atividades
desportivas e de lazer, atividades de conscientizacdo e de promogdo a salde, de recepgdo e de
comemoragdo dos aniversariantes do més no inicio de cada ano;

e Trabalhar junto a reitoria a remocéo de servidores por permuta.



6. GESTAO DAS POLITICAS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

csiicatal | . e Ampliar a disponibilidade de auxilios estudantis aos
discentes que se encontram em situacdo de vulnerabilidade
social, contribuindo para a permanéncia e o éxito no
percurso educacional, com vistas a minimizar os efeitos das
desigualdades sociais e econdmicas durante 0 processo

formativo;
e Promover discussdes semestrais com 0s pares sobre o orgamento para a assisténcia estudantil;

e Expandir e qualificar o atendimento a comunidade académica nos trés turnos, reorganizando o
horério de funcionamento de setores que prestam atendimento aos alunos;

e Reativar atendimento psicoldgico aos estudantes, através da ampliacéo da equipe;

e Ampliar o atendimento odontoldgico aos estudantes;

e Implantar Programas permanentes de satde/qualidade de vida no Campus;

e Reestruturar o refeitdrio, promovendo um maior conforto para os discentes;

e Fortalecer e acompanhar as agdes a serem implantadas pelo NAPNE;

e Fortalecer e acompanhar as agdes a serem implantadas pelo NEABI,

e Estreitar lagos junto aos 6rgdos publicos para ampliacao e melhoria dos servicos de transportes que
atendam aos estudantes do IFCE-Campus CrateUs;

e Dialogar com as representagdes estudantis de forma sistematica e com acesso irrestrito com a
gestdo do campus;

e Promover melhorias do espaco para acomodacao das representac@es estudantis do campus;
e Instituir comissao paritaria para acompanhamento da aplicacao dos recursos da assisténcia
estudantil.

PROPOSTA DE GESTAO 2021 - 2025



7. GESTAO DE MARKETING E COMUNICACAO
e
E—

e Fortalecer as agdes de comunicagdo que promovam o
o 0o conhecimento do campus para comunidade interna e externa;
e  Criar a Radio Escola do IFCE — Campus Crateus;
e Renovar e ampliar a estrutura tecnoldgica de comunicacéo
social;

e  Ampliar e fortalecer as redes sociais de divulgagéo do

Campus;

e  Fortalecer o informativo interno do Campus.
e Aquisigdes de equipamentos a fim de melhorar a qualidade das produgdes desenvolvidas pelo setor
e Promover ac¢des de divulgacdo externa nas ruas e avenidas de Crateus;

e Criar uma pagina no site do campus para arquivo e divulgacdo das acdes de extensao.

PROPOSTA DE GESTAO 2021 - 2025
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