PROPOSTA DE PROJETO DE GESTAO

Prof. Titular Jodo Medeiros Tavares Junior

“O IFCE pode e deve inovar e ousar. Uma ruptura nos
padroes pode levar o IFCE a solucionar trés tipos de
problemas:

1- Problema de Identidade: Como vamos nos
projetar para sociedade do século XXI?

2- Problemas Gerenciais: Como vamos criar um
projeto de longo prazo?

3- Problemas politicos: Se temos autonomia, porque
nao fazemos a diferenca nos nossos cursos?

A partir dai o ambiente interno passara a ser o indutor da
evolucdo de nossa organizagao.”

“E perigoso ser obsoleto!”
Gestéo 2021 - 2024
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1. Apresentacao

Este documento representa a constru¢cdo de uma proposicao de plano de gestéao, a
partir de vivéncias e experiéncias, bem como participacdo em conversas com as
pessoas das varias unidades do IFCE. Assim como de um estudo de outras propostas
de concorrentes a direcdo do IFCE. Da mesma forma que foi composto, pode ser
modificado.

A apresentacdo do projeto tem como indutor a expectativa de que se possa contribuir
com a governancga da instituicdo, e que ao assumir a gestdo maior da Instituicéo tudo
seja retrabalhado para um novo comeco, com o olhar de uma nova equipe.

As acdes que permeiam essa proposta de projeto de gestdo visam atender as
exigéncias de uma evolucédo e consolidagcédo do IFCE de acordo com o que é pedido
para a candidatura ao cargo de Reitor.

2. Introducéo

Nossa instituicdo, por ser secular, que carrega no seu contexto a tradicdo da qualidade
do ensino técnico profissionalizante como carro-chefe. Mas hoje precisa responder as
guestdes:

a. Problema de Identidade: Como vamos nos projetar para sociedade do
século XXI?

b. Problemas Gerenciais: Como vamos criar um projeto de longo prazo?

c. Problemas politicos: Se temos autonomia, porque nao fazemos a
diferenca nos n0ssos cursos?

Uma nova visdo do que venha a ser um Instituto Federal de exceléncia deve ter no
seu pilar de gestdao a profissionalizacdo e a padronizacdo das atividades
administrativas. Modelando e desenvolvendo seus fluxos com os servidores que
trabalham com TIC (Tecnologia da Informagcéo e Comunicagéao).

Enquanto alguns atores do processo, muitas vezes ficamos presos a atitudes, a
posturas e as narrativas que nao impulsionam a instituicdo em busca de uma formacéao
e evolucao dos processos.

O compromisso com a Instituicdo deve estar em primeiro lugar, e este ndo pode ser
vencido pelos interesses pessoais ou por uma relacdo de dependéncia entre pessoas.
As modificacdes no estilo e na dindmica de uma nova gestao devem contribuir para
um novo cenario que venha a consolidar a nossa organizacgao.

Apresentar uma proposta de plano, a meu ver, € mera burocracia. A instituicao deve
ter o seu projeto, alinhado com as politicas nacionais de educacdo, de forma
apartidaria, e os candidatos deveriam apresentar os métodos e formas de atender ao
projeto Institucional.

A construgdo de um projeto para uma instituicdo deve ser o momento maior, com
foruns e reunibes que culminam com a participacdo e as contribuicbes dos
protagonistas, onde os resultados sejam convergentes e complementares ao objetivo
comum: a evolucdo e consolidacéo do IFCE. E disso que trata este plano de gestéo!
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3. Nova conjuntura

O cenario, que une varias areas do conhecimento e areas diferentes de atuacédo no
mercado (engenharias, ciéncias basicas e humanas), requer que a¢des que norteiem
a gestao de nossa Instituicdo sejam trabalhadas e respaldadas no conhecimento.

A construcdo de uma nova gestdo ndo pode ser no apoio de um grupo ou concessao
de privilégios. Este modelo € excludente. Tem-se que repensar e trabalhar de forma
compartilhada e participativa. 1Isso nos leva a um compromisso com responsabilidade
de todos para a elaboracdo, composicdo e realizagdo de um projeto voltado para o
bem comum.

O olhar para a colaboragao e participagdo deve buscar o sentimento de uma gestao
em que todos pertencem a organizacao, de forma a despertar o orgulho de trabalhar
nesta Instituicdo de Ensino.

A formacéo das equipes de trabalho deve considerar ndo s6 0s compromissos com o
projeto de gestdo, mas também os talentos e conhecimentos dos colaboradores,
tendo como suporte o mérito do trabalho de cada um.

Uma gestdo que busca a melhoria continua da organizacdo nédo pode se prender ao
conservadorismo e engessamento da administracdo. Devemos buscar o compromisso
e 0 envolvimento de todos, para se alcancar os resultados desejados.

Ressalta-se, a necessidade de transmitir crencas, valores e principios para toda a
equipe, de forma que se tenha a continuidade e a evolugdo como mecanismos do
progresso institucional.

Cabe a cada um equacionar o seu voto para a escolha de um gestor que tenha o perfil
e 0s conhecimentos necessarios ao cargo, aliados ao mérito do trabalho para construir
com todos e pOr em pratica um projeto que atenda aos anseios e traga 0 sucesso tao
esperado por todos que fazem o IFCE.

4. Paradigmas a serem trabalhados

Os cenarios do ambiente externo, que definem as questdes macro, e o cenario do
ambiente interno, que sdo operados por todos os servidores, precisdo ser trabalhados
de forma complementar para que o IFCE evolua.

Os modos operantes trabalhados internamente no IFCE, em assuntos e temas de
interesse e propostos pela comunidade, ndo correspondem a realidade de uma
organizacdo moderna. Temos que buscar, por exemplo, uma evolu¢do — um upgrade
na organizacao, de forma que venhamos a nos tornar exceléncias no que fazemos.

Neste contexto é que devemos vislumbrar uma gestdo profissionalizada utilizando
processos informatizados e com fluxos definidos, que deem resultados positivos.
Temos que ser protagonistas atuantes do nosso futuro.

Principais Paradigmas Politicos internos a serem trabalhados:

- Modificagdo do modo gerencial conservador, de forma a nao bloquear as inovagoes;
- Estabelecer modos operantes que estimulem as liderancas;

- Entrosamento dos chefes maiores com as equipes;

- Divulgagéo e comunicagéo permitindo a incluséo;
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- Prética da formacéo de grupo gestor que considere e inclua a todos, observando o
meérito;

- Aproveitamento de ideias de pessoas, independente de sua posicao politica ou
ligacdo com a gestéo;

- Reconhecimento do trabalho e producao de todas as pessoas;

- Busca por colaboracdo, compromisso e envolvimento de todos;

- Trabalho na direcdo da sistemética das decisfes em colegiado; e

- Eliminacao da pratica de favorecimento a grupos e pessoas ligadas a gestao.

Principais Paradigmas Gerenciais - operativos

- Profissionalizagéo da Gestao;

- Formatacéo do planejamento e orcamento participativo;

- Formatacao da gestao dos processos;

- Treinamento para os gestores e os funcionarios desenvolverem as suas atividades;
- Construcdo de procedimentos e rotinas para 0s processos e atividades a serem
desenvolvidas nos setores;

- Melhoria da comunicacao institucional como um todo;

- Integracdo das acfes administrativas;

- Realizacdo de reunides setoriais para troca de conhecimento e busca de solucdes
estratégicas para a consolidacéo do Instituto.

5. Principais problemas identificados

Evoluir e solucionar os varios problemas que o IFCE tem apresentado ao longo dos
anos é o grande desafio. Sendo assim, o destaque que demos aos problemas, ao
longo dos anos, permanece o mesmo. Assim, 0 que enxergamos e que deve ser
proposto a fazer, é:

- Apoiar as acdes em relacdo a progressdo para os funcionarios técnico-
administrativos em educacao;

- Apoiar as acfes em relacdo a progressao por tempo de servico;

- Estabelecer regras claras e democréticas no processo de remocao;

- Combater o assédio moral e proporcionar a satisfacado dos servidores;

- Proporcionar melhorias nas ag¢des da Diretoria de Recursos Humanos;

- Promover equilibrio na autonomia dos diretores dos campi;

- Tornar suficiente e adequada a infraestrutura de biblioteca;

- Providenciar mais ambientes de convivéncia para os alunos;

- Providenciar gabinetes para professores;

- Providenciar laboratorios técnicos para o ensino;

- Proporcionar espaco e outras condi¢cbes favoraveis para o desenvolvimento de
pesquisa;

- Construir refeitério estudantil em varios campi;

- Construir um ambiente de trabalho construtivo entre gestédo e servidores em geral;

- Estabelecer uma politica clara e adequada de liberacdo para capacitacao;

() _ptr = r—
L )/



- Aplicar critérios as decisGes gerenciais;

- Estabelecer um controle do ensino mais eficiente;

- Criar uma formatacao clara de pesquisa e extensao para os professores;

- Criar mecanismos para a pesquisa promover a extensao;

- Estabelecer meios para comunicagéo institucional atender aos interesses da
comunidade;

- Apoiar a formacéo de servidores direcionada as necessidades institucionais;

- Promover treinamento para servidores e gestores de ensino;

- Integrar e padronizar os processos administrativos;

- Apoiar o envolvimento de todos na pesquisa;

- Promover um compartilhamento de experiéncias de gestao de alto nivel,

- Realizar consultas a comunidade interna ou aos colegiados para participar de
decisdes de interesses coletivos;

- Estabelecer prioridades, critérios e clareza para que se tenha um colegiado
participativo;

- Uniformizar a estrutura para o ensino em todos os campi;

- [Estabelecer instrumentos e critérios harménicos para Planejamento,
Desenvolvimento & Inovacgao;

- Promover a democratizacao e a participacao no planejamento e orcamento;

- Definir a escolha de equipe de trabalho baseada em conhecimento técnico e pelo
meérito;

- Verificar a demanda e a necessidade conforme as particularidades;

- Gerenciar a atividade operacional dos gestores, evitando grandes demandas;

- Estabelecer rotinas e difusdo das capacitacées para progressao;

- Qualificar todos para docentes em temas novos dos conteudos, acompanhando as
novas tendéncias;

- Promover maior apoio as a¢fes de inovagfes produzidas nas pesquisas;

- Apoiar a renovacao nas acfes das incubadoras;

- Promover extensao tecnoldgica a contento;

- Equipar os laboratérios de forma a oferecem condi¢cbes adequadas para a extensao
e para a pesquisa;

- Formar uma equipe para manutencéo dos laboratérios;

- Proporcionar condi¢cbes tecnoldgicas, espaco e infraestrutura para EAD e ETEC
funcionarem como um campus.

6. Direcionamento e planejamento das diretrizes

Considerando que os ultimos avancgos néo tém sido representativos para muitos que
fazem o IFCE, conforme os depoimentos coletados, resolvemos manter a linha das
propostas que defendemos a alguns anos:

PILAR 1 — ENSINO

As diretrizes nesta area devem ser voltadas para tornar o IFCE uma instituicdo de
exceléncia, de forma a consolidar as suas acbes e promover a atualizacao
5
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institucional, estimulando as a¢fes conjuntas entre gestores, professores, técnicos
administrativos da educacdo e discentes, observando as questbes de ciéncia e
tecnologia.

Eixo | - Qualidade
Diretriz 1: redefinicdo da identidade institucional e organizacional

Diretriz 2: consolidacao da expansao;

Diretriz 3: atualizacédo e redirecionamento dos elementos que contribuem para um
projeto pedagogico melhorado;

Diretriz 4: fortalecimento dos valores e crencas do ensino de qualidade.

Eixo Il — Gestao do ensino

Diretriz 1: alinhamento de matrizes curriculares dos cursos dos diferentes campi

Diretriz 2: redimensionamento e redirecionamento dos cursos no atendimento a
demandas de crescimento/desenvolvimento da industria 4.0

Diretriz 3: integracdo das areas de conhecimento para uma nova realidade;
Diretriz 4: controle e avaliacdo das atividades do ensino.

Eixo lll = Infra- estrutura para 0 ensino

Diretriz 1: definicdo de espacos e ambientes para docentes e discentes
Diretriz 2: ampliacdo da captacéo de recursos financeiros e fisicos;
Diretriz 3: elaboracédo de plano de estruturacéo e reposicao dos laboratorios;

Diretriz 4: consolidacao da infraestrutura para apoio ao ensino, pesquisa e extensao
nos campi;

Eixo IV — politica de apoio ao trabalho no ensino

Diretriz 1: adequacédo e democratiza¢céo do apoio ao estudante;

Diretriz 2: redirecionamento do apoio aos bolsistas nas atividades prioritarias a
consolidagéo da aprendizagem,;

Diretriz 3: reestruturacéo do processo de concessao de bolsas;

Diretriz 4: apoio a formacéo de Centros Académicos;

Diretriz 5: recomposicao e valorizacdo do apoio ao docente pelo mérito.
PILAR 2 — PESQUISA E POS-GRADUACAO

As diretrizes nesta area devem ser trabalhadas para a evolucéo do IFCE, de forma a
contribuir com os demais pilares, consolidar sua nova imagem, promover 0
crescimento dos docentes, técnicos administrativos e discentes, e dar suporte ao
desenvolvimento das empresas e organizacdes do Estado.

Eixo | — politica de apoio aos pesquisadores

Diretriz 1: definig&o e clareza dos critérios para as concessoes de bolsas;
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Diretriz 2: apoio aos pesquisadores e novos pesquisadores que desenvolvem
pesquisa;

Diretriz 3: democratizacdo do apoio para promover grupos existentes e novos grupos;

Diretriz 4: atualizacdo dos instrumentos normativos utilizados pelas geréncias e pro-
reitoras de pesquisa, pos-graduacao e inovacao;

Eixo |l — desenvolvimento de cursos de pés-graduacao

Diretriz 1: fortalecimento das parcerias para a realizacdo de doutorados e mestrados
alinhados com o desenvolvimento e evolugéo institucional,

Diretriz 2: fortalecimento e apoio aos programas stricto sensu institucionais;

Diretriz 3: promocdo da criacdo de novos programas stricto sensu nas areas de
interesse institucionais;

Diretriz 4: articulacdo e liberagdo de professores e servidores para doutoramento e
mestrado;

Eixo lll = infraestrutura

Diretriz 1: estruturacdo dos laboratorios para o desenvolvimento de pesquisas;
Diretriz 2: apoio aos trabalhos de pesquisa aplicada para empresas;

Diretriz 3: implementacédo da editora;

Diretriz 4: implantacao e fortalecimento de incubadoras;

Diretriz 5: aplicacdo de parte dos recursos gerados na pesquisa no campus que 0S
gerou;

Diretriz 6: definicdo de profissionais para os laboratorios;

Diretriz 7: afericdo e certificacdo de equipamentos e instrumentos;
Diretriz 8: acreditacao de laboratérios.

PILAR 3 — EXTENSAO

As diretrizes nesta area devem atingir o segmento social e tecnolégico, trabalhar a
evolugdo do IFCE no campo da inovacdo, dar suporte ao desenvolvimento das
empresas, e potencializar e consolidar as acdes de desenvolvimento dos laboratérios
em relacdo as acdes de extensao e assisténcia tecnoldgica as empresas.

Eixo | —desenvolvimento dos programas de extensdo

Diretriz 1: atualizacéo e redefinicdo dos programas de extensao existentes;
Diretriz 2: alinhamento dos programas de extensao as acdes de ensino;

Diretriz 3: alinhamento dos programas de extenséo as acfes de pesquisa;
Diretriz 4: alinhamento dos programas de extensao as ac¢des sociais e culturais;

Diretriz 5: alinhamento dos programas de extensdo as ac¢des das incubadoras e
parques tecnolégicos;

Diretriz 6: formatacao e implantacdo de empresas Junior;
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Eixo Il — politica de apoio aos projetos de extensdo

Diretriz 1: apoio aos projetos de extensao atrelados aos Trabalhos de Conclusao de
Curso nas empresas;

Diretriz 2: apoio aos projetos de extensdo e inovagdo em projetos de pesquisa
aplicada para as empresas;

Diretriz 3: apoio a projetos de extensdo nas atividades de ensino nos laboratorios;

Diretriz 4. apoio a projetos de extensdo nas atividades em parceria com o governo em
desenvolvimento local e regional,

Diretriz 5: apoio as ac¢des para incubadora e parques tecnoldgicos;
Diretriz 6: Apoio e fortalecimento as relagcdes com projetos sociais.

Eixo Ill = difusdo dos trabalhos

Diretriz 1: comunicacéo e difuséo dos trabalhos de extensédo e seu mérito;

Diretriz 2: apoio a construcdo de mecanismos de popularizacdo das acdes de
extensao;

Diretriz 3: busca de aporte para o desenvolvimento de projetos de extensdo em 6rgaos
de fomento;

Diretriz 4: fortalecimento de parcerias para o desenvolvimento de projetos de
extenséo;

PILAR 4 — GESTAO

As acdes para a realizacdo das diretrizes nesta area sdo importantes para que o
Instituto passe para uma nova realidade organizacional, tendo em vista a sua
verticalizagéo e expansao.

Eixo I- Qualidade
Diretriz 1: profissionalizacao da gestao;

Diretriz 2: planejamento e controle alinhados com as necessidades organizacionais;
Diretriz 3: avaliacao peridédica com indicadores que representem o desempenho da
eficiéncia e eficécia;

Diretriz 4: alinhamento das ac¢fes e atividades da organizacdo com a demanda e a
politica nacional.

Eixo Il = Planejamento e orcamento

Diretriz 1: planejamento e orcamento participativo e comunicado;
Diretriz 2:planejamento e controle alinhados com as demandas da organizacao;

Diretriz 3: realizacdo de reunides com equipe dos campi, periodicamente, com
servidores da mesma area;

Diretriz 4: alinhamento dos recursos com as necessidades setoriais;

Eixo lll = Controle e avaliacao

Diretriz 1: definic&do de critérios e indicadores de avaliagéo dos resultados;
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Diretriz 2: avaliagdo permanente para identificar falhas, e correcbes para ajuste das
mesmas;

Diretriz 3: divulgacéo e comunicacdao eficiente de resultados;
Diretriz 4: ampliacdo dos meios de Tl na gestéo.

Eixo IV — Recursos Humanos

Diretriz 1: implantacdo de programa de aperfeicoamento de docentes voltado para a
evolucdo da organizacao e do professor;

Diretriz 2: implantacdo de programa de aperfeicoamento dos técnico-administrativos
com vistas a evolucéo do servidor e a melhoria do seu desempenho;

Diretriz 3: aperfeicoamento e agilidade nos processos e solicitagdes dos servidores
em geral;

Diretriz 4: melhoria da infraestrutura e qualidade do ambiente de trabalho em geral,
Diretriz 5: Maior contato com a comunidade externa, incluindo pais de alunos.
7. Principais Compromissos a serem trabalhados

- Formatacdo de um programa de aperfeicoamento de Docentes em Doutorados
alinhados com a pratica de ensino em que trabalhamos;

- Formatacédo de um programa para capacitar/qualificar os técnico-administrativos em
pos-graduacdes alinhadas com os interesses institucionais;

- Atualizacao e alinhamento dos projetos pedagoégicos em todos os campi;

- Consolidagao a expansao no alinhamento do desenvolvimento local e globalizado;
- Promocé&o de um ambiente de inovacao e de extensao tecnolégica;

- Trabalho para a construcao profissionalizagéo da gestdo como um todo no IFCE;

- Articulacdo e desenvolvimento do projeto da divisdo do IFCE, a exemplo de outros
estados que possuem mais de um Instituto;

- Trabalho com a pratica de comités, colegiados e comissfes com escolha de
membros de forma democratica;

- Manutencdo da comunidade bem informada sobre as decisdes, atividades e acbes
gerenciais;

- Trabalho direcionado, com a construcao de critérios e indicadores claros e acessiveis
a toda a comunidade do IFCE;

- Construcdo do planejamento e do orcamento de forma participativa e democratica
com 0s segmentos da instituicdo conhecendo as regras de sua construcao;

- Aperfeicoamento da comunicagéo institucional, de forma que a melhoria venha a
contribuir com a divulgacéao e difusdo da imagem institucional,

- Apoio ao trabalho de reconstrugéo dos Centros Académicos;

- Discussao democratica sobre a assisténcia ao estudante, com conhecimento das
regras e da legislacéo;
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- Promocéo da atualizagao de instrumentos internos do IFCE;
- Promocéo da construcado dos instrumentos de rotinas e processos gerenciais;
- Promocéo das parcerias publicas e privadas;

- Parcerias IES para intercambios, capacitacdo e qualificacdo de docentes-Técnicos
Administrativos e discentes;

- Desenvolvimento de atividades sociais-culturais e cientificas para toda a
comunidade.

8. Consideracfes Finais

O projeto em epigrafe, “E perigoso ser obsoleto!”, baseia-se na transformac&o
(Faca o IFCE de todos, diga ndo ao continuismo). A nova realidade conceitual do
conhecimento e das novas tecnologias devem ser observadas para um projeto de
nossa Instituigéo.

As ideias apresentadas neste documento representam os resultados de observagoes,
didlogos e experiéncias de anos de trabalho no IFCE, formada pela construcao
conjunta do pensamento que gerou a proposicdo desse plano de gestdo, que deve
ser reavaliado em equipe apos as eleicoes.

As regras, as normas e as leis que estdo postas séo iguais para qualguer um que
venha a dirigir nossa instituicdo, ganhando as elei¢cdes. O diferencial estA em como o
gestor ird conduzir os trabalhos internos.

N&o podemos permanecer prisioneiros a um modelo ultrapassado, “E perigoso ser
Obsoleto!”, como uma casa do saber que forma e transforma pessoas temos que ser
exemplo.

O momento de eleigdo é rico, pois vamos decidir nosso futuro e o futuro de nossa
Instituicdo. Hora de mudar o ambiente de descontentamento e passar para um novo
ciclo virtuoso. Serei Reitor por 4 anos e nem mais um dia.

Todos sabem que o voto secreto ou aberto € livre e 0 compromisso de todos deve ser
com a Instituicdo, muito embora a pratica em nossa instituicdo tenha negado essa
maxima.

Caso alguém nédo concorde ou veja alguma inverdade nas falas aqui colocada desde
ja me desculpo por apresentar um cenario de nossa organizacdo com esta visdo, pois
muitos falam e mantem narrativas destes temas nas rodas de bate papo.

Nem o passado,
Nem o presente,
Um futuro diferente!

9. PERFIL DO CANDIDATO
Formacédo Académica

- Professor Titular, lotado na area da Industria - Campus Fortaleza

- Doutor em Engenharia de Producéo pela UFSC
10
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- Mestre em Engenharia de producéo pela UFSC
- Especialista em Geréncia da Producéo pela UNIFOR
- Especialista em Processo Mecanico pelo CEFET-MG

- Licenciatura Plena para Graduacao de Professores da Parte de Formacéo Especial
do Curriculo do Ensino de 2° Grau, CEFET-MG

- Engenheiro Mecanico pela UNIFOR
- Técnico em Mecanica pela ETFCE

Funcdes exercidas no IFCE

- Chefe de departamento de Industria;
- Coordenador do curso de Mecéanica,;
- Chefe do Laboratério de Maquinas Operatrizes

Funcdes exercidas fora do IFCE

- Diretor Geral Regional da Mutua - Caixa de assisténcia dos profissionais de
engenharia;

- Colaborador do Secretario de Ciéncia e Tecnologia do Ceara - SECITECE

Projetos Trabalhados

- Realizei projetos de pesquisa e inovacao junto a FUNCAP

- Projetos do Fundo de Combate a Pobreza — FECOP na SECITECE,

- Projeto de desenvolvimento local na cadeia do biodiesel - FINEP-CNPg-MCTI;
- Realizei projetos de extensdo com bolsas junto ao CNPqg- IFCE.

https://Instagram.com/protavares
https://facebook.com/protavares
https://www.facebook.com/ProfDrTavares
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